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دمة مق
ي سا���Wف عة���É�sلممنهجة��لحقو=����Éلإن س �Éلو�É���ãلانتهاكا�Éشكلت�� ���������������Sمنذ��عا
���y سر ي�����É�sلإخفا�É���Èلق سف ع طا=����Éلقانو�É�s�����Wلاعتقا�É���Oلت [���من���Éلقتل��خا�����ïن سو��يا��
[����Íحد���Íبر����ملامح ���ãلممتلكا�É���o���ÿصا �s���yم سر عذيب���É�sلتهجير���Éلق ى���Éلت �Ïل
ضحايا ى��حيا�É���oل سلبية���Éلحا���o�ÿتؤثر��عل ي��ما��تز�Ñ���O�Éثا��ها���Éل �É�s�����yلت سو�� شهد���Éل �Éلم
ي���sتآكل س س ى��جانب���Éلانهيا�����Éلمؤ سهمت��هذ_����Éلانتهاكا�Ï�����ãل �Íيهم����لقد���s���s
عميق ��ت ي ��ف طقية�� ���É�sلمنا طائفية ���Éل �ãعا�Éلنز�É�� صاعد ���sت ي ���Éلاجتماع عقد �Éل
ي سيما��ف سيع��فجو�É���oلثقة��بين���Éلد�sلة���É�sلمجتمع����لا�� ي���sتو ع سا�É���Sلمجتم �Éلانق

���Ùعقا سا�Èلة�����sهيمنة��ثقافة���Éلإفلا���ãمن���Éل عد�Éلة���É�sلم ر��لل ظل��غيا���Ùمؤثّ
عالم����مع سياً��غير��مكتمل���Éلم سيا شهد��فيه���Éلبلا���ÿتحولاً�� ���yت ي���Éلوقت���Éلذ �sف
شا�s����ًغائباً��عن ضحايا��مهم ف���Éل ي��مل سا�É���ãلد�sلة����بق س محا�sلا���ãلإعا���o�ÿبنا���Èمؤ
�Oحو���- �sلمخا�Éعديد��من�� سية����ما��يثير���Éل سيا صنا%����Éلقر�É�s�����Éلمد�s�Éلا�É���ãل ���ãلويا�s�Í
-���بحقو=� �Éلاعتر�Éلة��تغفل���ÿس��غير��عا س �Íى�� ي���sبنا�É���Èلد�sلة��عل عاف سا���É���ã�Éلت م
�ãسويا ضا�É�s���ãلاتفاقا�É�s���ãلت �sلمفا�Éي�� ض ضحايا���s���sيهم����قد��تف عا�É���ãل طل �sت
صالح -���ل صا عد�Éلة���É�sلإن طالب���Éل ى��تجاهل��م ي��هذ_����Éللحظة���Ïل سية��ف سيا �Éل

ضحايا�� طنية���É�ÿمجة��لل �sية���uى���� س��عل س ترتيبا�s���ãتفاهما���ãلا��تتأ
ساتية سيا ���ãصيا ى��تقديم��تو ى��هذ_����Éلو��قة���Ïل ع س طلاقاً��من��هذ�É���Éلو�Éقع����ت �É�sن
ضايا ي��جامع��يد�����ïق طن �sصو���� ي��بنا���Èت سهم��ف ضحايا�����sت 
���منظو�����Éل عملية��تكر
���Éلجغر�Éفيا �ÿ�Éمتد�É�� ى ��عل �- �Éطر ���Éلأ ��كل ��من �] �� �ãسو��يا ���É�sل سو��يين ���Éل ضحايا �Éل
���Éلقانونية س س ���Éلأ ���sيضع ���Éلانتقالية�� ���Éلمرحلة �ãلويا�s�Í�� ضمن �� �] �� سو��ية �Éل
�Íسانية��كمبد عيد���Éلاعتبا����للكر�Éمة���Éلإن عد���Sتكر�É�����Éلانتهاكا�s�����ãي سية��ل سيا �É�sل
ضحايا�� ���Éل ��بحقو=� �- �Éفالاعتر�� سو��يا�� �� ي ��ف �o�ÿشو ���Éلمن ��للد�sلة س س مؤ
ضمن ضمينهم�� عية�����sت سية���É�sلمجتم سيا عمليا�É���ãل ي���Éل شا��كتهم���Éلفاعلة��ف �sم
طاً شر ستحقاقا�Í���ãخلاقية����بل�� �É���ÿعد��مجر عية���É�sلتنموية����لا��ت شري ستجابا�É���ãلت �Éلا

ستقبل�� سو��يا���Éلم ي�� ستد���S�Éف سلا���Sعا�s���O�ÿم ضر���sياً��لتحقيق��

��



منهجية���Éلو��قة

�ãستويا عد�É���ÿلم ي��مت ع ط ي��تقا ى��منهجية��تحليل��نوع ستند��هذ_����Éلو��قة���Ïل ت

�ãمركبة��لاحتياجا�sعمقة�� ى��تقديم��قر���o�È�Éم -����Ïل طاعا���ãمختلفة����تهد �sفق��ق

�Wسخة��بأ �Éلمنهجية��من��قناعة�����É���_طلق��هذ سو��يا�����sتن ي�� ضحايا��ف �s�Í�sلويا�É���ãل

���sلا��عبر��تحليل��يتجا�Ïيتحقق�����W�Íضحايا��لا��يمكن�� شامل��لتجربة���Éل �É���yل �Éلفهم���Éلبنيو

���Éلظلم ��مظاهر ��بين شابك ���É�sلت ���Éلتد�Éخل ���Éلاعتبا�� عين ��ب ���sيأخذ ���Éلو�Éحد�� طا%� �Éلق

-���بالر�É�sيا�É���ãلفر�ÿية �Éلاعتر�Éلمنهجية���Éضع�� طاعا�É���ãلمختلفة�����sت �É�sلانتها���Cعبر���Éلق

�ã�É�s�ÿبل��كأ�����ãبيانا�����ÿصا ط��كم س��فق عملية���Éلتحليلية����لي صلب���Éل ي�� ضحايا��ف لل

عية شا��كة���Éلمجتم عز����من��نهج���Éلم ���yي سا�É�����ãلأمر���Éلذ سيا صر�s���oبنا�É���Èل للمنا

�sيدعم��بنا�É���Èلثقة��

��



��سية ويا�����ãئي ست س��م ي��من��خم طا�����Éلتحليل و�É���Wّلإ يتك

�������oلظاهر�Éسية�� سا شمل���Éلاحتياجا�É���ãلأ عا���ãبما��ي طل تحليل���Éلاحتياجا�É�s���ãلت
عد�Éلة���É�sلكر�Éمة�� طة��بال ضمنية���Éلمرتب طالب���Éل �É�sلم

�����s�Í���ãلحاجا�Éتلبية�����W�s�ÿ���Oي��تحو سية���É�sلقانونية���Éلت س عو�Éئق���Éلمؤ تحليل���Éل
���Èصا ش���É�sلإق 
����Éلتهمي تكرّ

صد��تفاعلاتها���� ���s�������Éلقر�É�sلتأثير���Éكز���Éتحديد��مر���- طة���Éلفاعلين��بهد تفكيك��خا��
ضحايا�� ف���Éل مع��مل

سية���� سيا ضمن���Éلهياكل���Éل �� ���É�sلتغيير �����Éلممكنة��للتأثير فر -����Éل شا ستك �É
�É�sلاجتماعية���Éلقائمة��

سيين���� سا �Íعيا��ين�� ى��م عية�����sترتكز��عل سم��بالو�Éق صيا���ãتنفيذية��تت بلو�����oتو
��هما

�yسو�� سيا=����Éل ي���Éل طبيق��ف �Éلقابلية��للت
عيد ط���É�sلب س ى���Éلمديين���Éلمتو 
���عل ى���Ïحد�Í���ç�Éثر��ملمو مد���wقد��تها��عل

����عمل��نظمتها ���s�s���oية��مركز���Éحو���ãسا سبع��جل ���ãى��مخرجا عتمد���Éلو��قة��عل ت
[����ÿ�Éلب فرين�� [���ع [���حلب�� ���
 طو طر ���] ص�� [���حم ي��كل��من��)���É�ÿيا�� ي��ف سة���s�ÿلت س مؤ
عنية عيا���ãم ط���sجم ضحايا�����É�s���sب شا��كت��فيها��فئا���ãمتنوعة��من���Éل ��)�ãشتا [����Éل
�ãمقابلا���oشر ى��ع ضافة���Ïل ى��جانب��فاعلين��محليين����بالإ ضحايا���s���sيهم���Ïل شؤ�É���W�sل ب
ي��تقديم سهمت��ف �Íلمحلية���Éشا��كة�� ضحايا����هذ_����Éلم ���y �s���sية��مع��ناجين���ÿفر
�ãلاحتياجا�É�s�� �ãللتحديا�� ي سياق ���Éل ���Éلفهم �ã ���Í�sثرَ شر�� ��مبا ي ع ��مجتم منظو��

طالب�� �É�sلم
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�ã�Éمسا�� ي�� ضحايا��ف ظو����حقو=����Éل عميم��من دخل��حو���Oت ����م�O�sلأ�Éسم�� �Éلق
ي عاف �Éلت

)�� فر ديا�É�����ãل و�É�����Sلأهمية�����Éلتح فه )�Éلم

ضحايا�� و�����Éل و�����Sتعميم��منظ فه �s�Íلاً����فهم���Éلمشا��كين��لم
�����Sشا��كين��لمفهو ى��فهم���Éلم سا�É���ãلحو���Éية��يتجلّ ى��مخرجا�É���ãلجل ���Ïل ستنا�ÿاً �É
ضحية����من ى���Éل ي���Éلنظر�Ï���oل ��جوهرياً��ف صفه��تحوّلاً ضحايا������بو عميم��منظو�����Éل ت
�Wضحايا��كمكو [���حقوقية��تدمج���Éل سية�� سيا ى��مقا��بة�� ضة���Ïل سانية��مح مقا��بة���Ïن
شا��كو���Wعن��هذ�É���Éلفهم��من ر���Éلم شر�É���%�sلد�sلة���É�sلمجتمع�����sقد��عبّ ي��م ي��ف س سا �Í

��سيتين سا �Íكيزتين�������Oخلا

شا��كة���Éلفاعلة�� ى��موقع���Éلم ي���Ïل سلب ي���Éل ى�����Éلانتقا���Oمن��موقع���Éلتلق �Éلأ�sل
ي ساهمة��ف صفه��ناجياً��يمتلك���Éلقد���É�s���oلإ�����o�ÿ�Éللم ضحية��بو ف���Éل عري �Ï�sعا���o�ÿت
ي���Éلتقليل��من عن ي��لا��ي سلا�Ï�s���Sعا�É���o�ÿلإعما������هذ�É���Éلتحو�É���Oلمفاهيم بنا�É���Èل
���sية��تتجا�ÿسر ضمن�� طيرها�� عيد��تأ س����يقر��بها���sي عك ى���Éل عانا�����oبل��عل حجم���Éلم
�yلذ�É���Èصا شا��كو�Ï���W�Í���Wحد�Í���wبر����مظاهر���Éلإق �Éلألم��نحو���Éلفاعلية�����Éعتبر���Éلم
�����Éلقر�Éصنع�� ي��تغييبهم��عن��مر�Éكز�� سو��يا����تتمثل��ف ي�� ضحايا��ف ����له���Éل عر ت
�s�Íليومية���Éس��حياتهم�� ي��تم سا�É���ãلت سيا ي��بلو���É���oل شر�Éكهم��ف �Ï���Sعد�s
ضع ضر�Ï���o���sعا���o�ÿتمو ى�� شا��كو���Wعل شد�É���ÿلم ي����من��هنا���� س سيا صيرهم���Éل م
�ãعمليا ي���Éل عتبر���oف سمو%����sمكانة��م صو���ãم ص��فاعل����له�� شخ ضحية��ك �Éل
�s�Í���o�ÿشها ى���Éل صر���Éلأ�����É�s�ÿعل عية���É�sلتنموية����بحيث��لا��تقت شري سية���É�sلت سيا �Éل
���Oلحلو�Éصياغة�� �s���ã�É���Éلقر�Éي�� ى���Éلتأثير��ف عد�Éها���Ïل عانا�����oبل��تت ستما%���للم �Éلا
ضر���sية ���oط��حقاً����بل��هو����كيز س��فق سها���Sلي شا��كو���W�Í���Wهذ�É���Éلإ �sير�É���wلم

���- �Éلاعتر�É�sشا��كة�� ى���Éلم ستد���S�Éقائم��عل سلا���Sم لتحقيق��

��



�Éلثانية��

ضحايا���s���sيهم�����Í�sكد ي����بحقو=����Éل سات س ي���É�sلمؤ ي�����Éلقانون سم -����Éلر �Éلاعتر�É��

�Oتحو���ç�Éحد�Ï���W�s�ÿيتحقق�����W�Íضحايا��لا��يمكن�� عميم��منظو�����Éل شا��كو���W�Í���Wت �Éلم

���ãلانتهاكا�É���%ي��بوقو علن -����Éل �Éبالاعتر���Íلة��تجاههم����يبد�sلد�Éف�� ي��موق ���yف جذ��

�ïما�ÿ�Ïى�� صولا�Ï��ًل �sلقانونية��عنها�����É�sسية�� سيا سؤ�sليا�É���ãل ى���Éلإقر�����Éبالم �sيمتد���Ïل

�Wضما �� ����لك ضمن ���sيت طنية�� ���Éلو ���Éلقانونية ���Éلمنظومة ضمن �� ضحايا ���Éل حقو=�

�����Éلتكر�É���Sعد���ãضمانا �sسبة���� ضا�É���ãلمنا عوي عد�Éلة�����sتوفير���Éلت ى���Éل صو�Ï���Oل �Éلو

�Éهذ���W�Íى�� شا��كو���Wعل شد�É���ÿلم �sلة�����Èسا سبة���É�sلم عيل���Ñليا�É���ãلتوثيق���É�sلمحا ف �sت

ضمن سد�� سب����بل��يجب�����W�Íيتج طابياً��فح ي�����W�Íيكو�����Wمزيا���s�Í��ًخ -���لا��ينبغ �Éلاعتر�É

ضحة�� �É�sطنية�� �sط��عمل�� ط عا�s���ãخ شري سا�s���ãت سيا

��



سية سيا �sعية�� فه���s�Íلوية��مجتم ص ظو����بو ثانياً�����Íهمية���Éلمن

ضحايا��كو�Éحد��من عميم��منظو�����Éل سا�É���ãلحو���Éية��بر���Í���ãهمية��ت سيا=����Éلجل ي�� ف

عت ي���sبنا�É���Èلد�sلة�����sقد���Íجم طن ي���Éلو عاف ي��فهم��عملية���Éلت �Éلمحا�É�����sلجوهرية��ف

سا�É�s���ãلبر�Éمج سيا ي��كافة���Éل ى���ÿ���W�Íمج��هذ�É���Éلمنظو����ف شا��كين��عل مد�Éخلا�É���ãلم

ستر�Éتيجية �É���o���sضر شكل�� سب����بل��ي سألة���Íخلاقية�������s�Íمزية��فح عد��م طنية��لا��ي �Éلو

���%�Éلنز�Éعد�� سو��يا��ما��ب ستقر��ل ستقبل��عا�s���O�ÿم ضما���Wم �Í�sخلاقية��ل

سا�� ���yم �Íي�� و��حجر���Éلز�s�Éية��ف ضحايا��ه و�����Éل عميم��منظ شا��كو���W�Í���Wت �s�Íلا�É���w�Í������ًلم

�s�Íي���� ض ى�����W�Íتجاهل���Éلما شا���Ï���É�sل �Íفقد�������ãلانتهاكا�É�����Éتكر���Sد ضما���Wع ي��ل حقيق
���yحتماً �ÿسفل����يؤ �Íى�� ى���Ïل ����نمو�����ïمن���Íعل سوية���sفر سلو�É���Ùلت عه��بأ عامل��م �Éلت

�Wعليه����فإ�s�����ãلانتهاكا�É�sف�� عن ي���sلد�É���ãل سبا�É���Ùلبنيوية���Éلت ى���Ïعا�Ï���o�ÿنتا�É���ïلأ �Ïل

عد�Éلة�����É�sلمناهج عا�Ñ�s�����ãليا�É���ãل شري صياغة���Éلت ي�� ضحايا���É�u���sهم��ف �ÿ�Ïما���ïتجا���É���Ùل

صد���Éلخلل ى���� ي��قا�����ÿعل س سيا ���] ي�� ي��بنا���Èنظا�É���Sجتماع سهم��ف عليمية����ي �Éلت

ف��ممنهج�� ى��عن عالجته��قبل��تحوله���Ïل �sم

ي س دخل���Éلرئي و���Éلم سبة��ه د�Éلة���É�sلمحا ع ق���Éل شا��كو���W�Í���Wتحقي ثانيا�É����ًعتبر���Éلم

ضح �s�Í�����Ïي���� طلب��قانون س��مجر���ÿم ي�����sلي ي���Éلحقيق عاف د�É�s���S�Éلت ست سلا�É���Sلم لل

ى��تجاهل���Éلآلا�É���Sلجماعية ى��عل سلا���Sلا��يمكن�����W�Íيبن شا��كين�����W�Íبنا�É���Èل عد���ÿمن���Éلم

ضر������بما علياً��لل سا�Èلة��عا�ÿلة��للجنا�s�����oجبراً��ف طلب��م �����yبل��يت سر سامح���Éلق �É���s�Íلت

�Éي��هذ عد�Éلة����ف شئة�����Éل سا�É���ãلنا س شرعية���Éلمؤ عز���� ضحية���sي عيد���Éلاعتبا����لل ي

علاقة��بين���Éلمجتمع سيلة��لإعا���o�ÿترتيب���Éل �sتها����بل���Éست��نهاية��بحد���� سيا=�����لي �Éل

سا�Èلة�� -����É�sلم صا س��من���Éلإن س �Íى�� �É�sلد�sلة��عل

��



�Wلاحتقا�Éف�� في ى��تخ ي���Ïل ض ف ضحايا��ي و�����Éل عميم��منظ شا��كو���W�Í���Wت ثالثا�Í����ًكد���Éلم

ي��ظل��عقو���ÿمن د�sلة����فف طنين���É�sل �Éو عزيز���Éلثقة��بين���Éلم ي���sت ع �Éلمجتم

�ÿ�Éلأفر�Éعلاقة��بين�� ي����باتت���Éل س س ش���É�sلانتهاكا�s�����ãما��تلاها��من���Éنهيا����مؤ �Éلتهمي

�- �Éلاعتر�É���W�Í���Wشا��كو عد�É���S�Éلثقة���É�sلريبة�����sقد�����É���w�Íلم �É�sلد�sلة��محكومة��بان

ي شركهم��ف صفهم���sي -���ين شفا ي�� س سيا ���Ùطا ي��خ ضحايا�����sتبن ي��بال سم �Éلر

علاقة�����sتحويل طو���oجوهرية��نحو���Ïعا���o�ÿبنا���Èهذ_����Éل عد��خ صلا÷�����ي عمليا�É���ãلإ

ضامن��للحقو=��� ى�� صد����تهديد���Ïل �Éلد�sلة��من��م

عية��عبر ى���Íهمية��تخليد���Éلذ�Éكر�É���oلجم شا��كين��عل شد���ÿعد���ÿمن���Éلم عاً���� ���Éب

ست سبهم����لي ضحايا���sتوثيق���Éلانتهاكا�����ãفالذ�Éكر�����oبح ي��بال س س -����Éلمؤ �Éلاعتر�É

ي���Éلتا��يخ سجل��ف سي ���Éما���sعبر��عن��من�� سية��ت سيا سة�� علاً����مزياً����بل��مما�� ط��ف فق

ف صب��تذكا��ية�����sفتح��متاح ى��منه�����sبذلك����فإ�Ï���Wقامة��ن سيمح ���Éما���sمن���s

عالة��لمنع سائل��ف �sضحايا����تمثل�� سية�����É�sيا�É���ãل �Éلد���Éلمناهج���Éضمين�� للذ�Éكر�s�����oت

ي���Éلأجيا�É���Oلقا�ÿمة�� شكيل���sع �Éلإنكا�����Ï�sعا���o�ÿت

��مرهوناً سياً سيا �� ست��خيا��اً عد�Éلة���Éلانتقالية��لي شا��كو�É���W�Í���Wل سا�É���w�Í������ًلم خام

د�� ويل���Éلأم ط �����Éستقر �É���Wضما ضر���o���sل سية����بل�� سيا ضا�É�s���ãلتفاهما�É���ãل �sبالمفا

سية�� سا سا���Éتها���Éلأ ضمن��م عد�Éلة�� سية��لا��تد���É���ïل سيا ���yعملية�� �Í���W�Í���É�sكد�Íقد���s

عد�Éلة����كما ي����فال شة���sمهد���o�ÿبالانهيا����عند���É���O�s�Íختبا�����Éجتماع ى��ه ستبق

ط ي����ترتب طن شر�É���%�sلو ي���Éلم شا��كو�����Wيجب�����W�Íتكو���Wمكوناً��بنيوياً��ف طرحها���Éلم

صالحة ��م ���sتحقيق ���Wلقانو�É�� �o�ÿسيا �� سيخ ���sتر ���Éلد�sلة�� �ãسا س ��مؤ �Èبنا�� �o�ÿبإعا

���Wسيا ى���Éلن ى���Éلحقيقة��لا��عل عية��قائمة��عل مجتم

��



ي عاف سا���É���ã�Éلت ي��م ضحايا��ف و=����Éل و�����sحق ديا�ÿ���ãمج��منظ ثالثاً����تح

�ã�Éسا�� ي��م ضحايا��ف عميم��منظو�����Éل سألة��ت شا��كو���Wلم ����تنا�É���O�sلم عر ي��م ف

�ÿي��تهد عوقا�É���ãلميد�Éنية���Éلت ي����بر�����ãجملة��من���Éلتحديا�É���ãلبنيوية���É�sلم عاف �Éلت

سو��يا�� ي�� شاملة��ف �sنتقالية��حقيقية���Éعملية�����Èسا ���Ïى�� شا�É���Oلجهو�É���ÿلر�Éمية���Ïل بإف

صية���sتحليلاتهم��للو�Éقع���Éلر�Éهن�� شخ شا��كو�����Wمن��خلا���Oتجا��بهم���Éل �sقد���É���ÿ���s�Íلم

سية���É�sلأمنية���É�sلاجتماعية�� سيا عقبا�É���ãل عديد��من���Éل �Éل

ي ع ي���É�sلمجتم ستقر�É�����Éلأمن ستمر�É�����Éلانتهاكا�s���ãغيا�É���Ùلا �É

سيمة��لحقو=� ف���É�sلانتهاكا�É���ãلج عن �����Éل ستمر�Í�����Éنما �É���W�Í���Wشا��كو عتبر���Éلم ي

طالبهم عبير��عن��م ضحايا���Éلت عو�Éئق���Íما���Sبنا���Èبيئة���Ñمنة��تتيح��لل سا�Í���Wحد���Íبر�����Éل �Éلإن

ض ع ى�����W�Íب شا��كين���Ïل عديد��من���Éلم شا�����Éل �Íفقد�������- طالبة��بحقوقهم�����W�s�ÿخو �É�sلم

���ãمحاكما���W�s�ÿحتجا�����É�sي���� سف ع شهد��حالا�É���ãعتقا���Oت طق��ما�����Éلت��ت �Éلمنا

ي��حالة ضحايا��ف ي���Éل ف��منا�É���ûلثقة���sيبق ع ض ستهد�Éفاً��ممنهجاً��للمدنيين����ما��ي �É�s

فر(���بر�Éمج ى���Éلتوثيق���sجمع���Éلأ�ÿلة�����sي عيق����لك���Éلقد�����oعل شة���É�ÿئمة����كما��ي شا ه

ضمونها�� عد�Éلة��من��م �Éل

�ãلانتهاكا�É�sضحايا�� سجل��لل ���ÿو د�s���Sج ع

���ãطة��للانتهاكا ضحايا�����sلا��توجد��خري ي��لل سم ي���� طن �sسجل�� ى���Éليو���Sلا��يوجد�� حت

سو��ية ي�� سا���ãمجتمع��مدن س ��غم���sجو���ÿجهو���ÿكبير���oمن��منظما���ãحقوقية���sمؤ

صابا�����ãتهجير�����Ïلخ(�� �Ïعذيب���� �����yت سر ضحايا��)من��قتل�����Éختفا���Èق ي��توثيق���Éل �s�ÿ�sلية��ف

شاملة طنية�� �s���ãبيانا���oضمن��قاعد ���oغير��موحد�sمتفرقة�������ãلتوثيقا�É���_هذ���W�Íلا���Ï

-����Éنتهاكهم�� �sظر�sهوياتهم���sضحايا�� عتمداً��لأعد�É���ÿ�Éل سمياً��م عاً���� شكل��مرج ت

�ãبيانا�sتقا��ير�����ãلمنظما�Éعديد��من�� سبة��للانتهاكا���ãحيث���Íنتجت���Éل كذلك���Éلأمر��بالن
طها��مكانياً عثر�s�����oلا��يتم����ب توثق���Éلانتهاكا�����ãلكن��هذ_����Éلوثائق��غالباً��ما��تكو���Wمب

ي عة���Éلانتهاكا�s���ãتو��عها���Éلجغر�Éف طبي شاملة��تظهر�� طة�� ضمن��خري ���sمانياً��

عيق عوبة���sي ص ي��غاية���Éل �����Ï�sثبا�É���ãلانتهاكا���ãف عل��تحليل���Éلأنما ي����ما��يج �É�sلزمان

طنية�� ظ���Éلذ�Éكر�É���oلو ض���sحف عوي صميم��بر�Éمج���Éلت سبة���sت تقديم���Éلأ�ÿلة��للمحا
��



�ãفا عامل��مع��مل ي���Éلت طا�É���ãلمحلية��ف سل د�sلة���É�sل د���É���ã�Éل ف��ق ع ض

ضحايا �Éل

�s�Í���y ستو�É���wلمركز ى���Éلم سو���È�Éعل شا��كو�É���W�Í���Wلهياكل���Éلحكومية���� �Íكد���Éلم

سية سيا ى���Éلكفا�É���o�Èلفنية�����É�sلكو�É�����ÿ�Éلمد��بة�����É�sلإ���É���o�ÿ�Éل ي����تفتقر���Ïل �Éلمحل

ي ط عا شامل�����sغالباً��ما��يتم���Éلت �sف�� ص شكل��من ضحايا��ب ضايا���Éل عامل��مع��ق �Éللا��مة��للت

�ãليا�Ñطوير�� سية�������W�s�ÿت سيا سا�sمة���Éل �����s�Íما���o�ÿللم ف��باعتبا��_���عبئاً مع���Éلمل

سبة�� ضر�������Ï�sعا�É���o�ÿلإ�ÿما�É�s�����ïلمحا ى��بجبر���Éل عن سية��فاعلة��ت س مؤ

ي عاف ي��لبر�Éمج���Éلت دعم���Éلكاف و�É���ÿ���Éلمالية���sغيا�É���Ùل شح���Éلم

�ãسا سيا عقبا�Í���ãما���Sتنفيذ���Éل عد��من���Íبر�����Éل شا��كو�É���W�Í���Wلقيو�É���ÿلمالية��ت �Éعتبر���Éلم

شا�� �Íقد���sضحايا���� ي��لل �É�s���yلاجتماع �ÿصا ضر�����É�sلتمكين���Éلاقت علقة��بجبر���Éل �Éلمت

ي�����sكذلك��بر�Éمج���Éلدعم���Éلد�sلية����تفتقر ى���s�Í���W�Íلويا�É���ãلإنفا=����Éلحكوم ض���Ïل ع �Éلب

�ÿ���Éلمو�Éلانتقالية����حيث��غالباً��ما��توجه���Éلة���Éعد ضايا���Éل ى��توجيه��منظم��نحو��ق �Ïل

�Ùسبا عالجة���Éلأ ي���É���W�s�ÿلاهتما���Sبم عاف ستثما���s���ã�Éغيرها��من���Íمو�É���O�Éلت �É�sلا

ضحايا�� �Éلجذ��ية��للنز�É���s�Í���%�Éحتياجا�É���ãل

ونا�É���ãلاجتماعية و÷����Ïلى���Éلانتقا�É�s���Sلنزعا�É���ãلثأ��ية��بين���Éلمك �Éلجن

�ãلنزعا�Éي�� شا��كو���Wمن��تنام عد�Éلة����حذ�����Éلم سبة���É�sل ف���Ñليا�É���ãلمحا ع ض ي��ظل�� ف

�ãعا�Éصر ���ãشهد ي�� طق���Éلت ي���Éلمنا سيما��ف ضر�������oلا�� �Éلانتقامية��بين���Éلجماعا�É���ãلمت

عو����بالغبن�����sقد ش عمق���Éل عد�Éلة��ي ى�����W�Íغيا�É���Ùل شا���Ï���É�sل �Í�sطقية���� طائفية�����s�Íمنا

صفة��لجميع طبيق���Ñليا���ãعا�ÿلة���sمن ف��متجد���É���Ï���ÿلم��يتم��ت ى���É�s�ÿمة��عن ي���Ïل ض يف

���- �Éطر �Éلأ

����



ي د�sل سمية���É�sلمجتمع���Éل د�É���wلجها�É���ãلر غيا�É���Ùلر�uية��ل

�oلأجند�Éي�� عاً��مركزياً��ف ضحايا��لا��يحتل��موق ف���Éل شا��كين�����W�Íمل عديد��من���Éلم ���É���w�Íل

ي ضية��غالباً��ف ف�����sتختز�É���Oلق ى���s�Íلوية��هذ�É���Éلمل طنية����حيث��يغيب���Éلتو�Éفق��عل �Éلو

ى ض���Ïل ع شا�����Éلب �Íسة����كما�� ي��لإجر���ã�É�È�Éملمو ي��حقيق عا�����ã�Éعامة�����W�s�ÿتبن ش

سب ضحايا����بح ضايا���Éل ض���Éلجها�É���ãلد�sلية��مع��ق ع ي��ب ط عا ي��ت عايير��ف �É�s�ÿ���Éجية���Éلم

صد�Éقية ��م �� ���sيقو �Sسا ���Éلانق �
 ��يكر ��مما ي�� ���Éلجغر�Éف �s�Í�� ي س سيا ���Éل �Èلانتما�É

ضر��ين�� ي��عيو�É���Wلمت �Éلجهو�É���ÿلد�sلية��ف

سمية سا�É���ãلر س ضحايا���É�sلمؤ ف���Éلثقة��بين���Éل ع ض

ف���Éلثقة ع ض ي�� عو�Éئق���Éلأكثر��عمقاً��يتمثل��ف ى���Í���W�Íحد���Éل شا��كو���Wعل �Íجمع���Éلم

سا�É���ãلد�sلة���É���s�Íلهياكل س ضر����من��جهة�����sمؤ �Éلمتبا�ÿلة��بين���Éلمجتمع���Éلمت

�ãلإفلا�É�sلقمع���Éمن�����ÿي��عقو �Éلحاكمة��من��جهة���Íخر�����wهذ_����Éلفجو�É�����oلمتجذ�����oف

ضايا���Éلمظلومية�� ي��ق سية��ف سيا عل���Éلمز�Éيد�É���ã�Éل ساعاً��بف عقا�����Ùتز�É���ÿ�É�ÿت من���Éل

طابا�É���ãلإعلامية�����W�s�ÿتقديم��حلو���Oعملية�� ي���Éلخ ضحايا��ف ستغلا�É���Oل �É�s

صية شخ ق���Éل وثائ د�É���W�Éل �s���yفق سر �Éلتهجير���Éلق

ي���É�sللجو�s�����Èما ضع���Éلنز�É���÷�sلد�Éخل �s�����Éستمر �É���W�Íى�� شا��كين���Ïل عديد��من���Éلم شا�����Éل �Í

���oلوفا�É���ã�É�ÿشها �sصية���� شخ سمية��)كالهوية���Éل ير�Éفقه��من��فقد�É���W�Éلوثائق���Éلر

ضحايا ي��لل ���Íما�Ï���Sثبا�É���ãلوضع���Éلقانون علياً ��ف ستند�É���ã�Éلملكية(����يمثل��عائقاً �sم

�s�Íلة���Éعد ى���Éل صو�Ï���Oل ي���Éلو صهم��ف ����فر ي���Éلتوثيق��يقو ص��ف �s���sيهم����هذ�É���Éلنق

�Ùغيا���Oي��حا سيما��ف عا�����Sلا�� ضا�É���Èل ي���Éلف ي��ف ضو��هم���Éلقانون ف��ح ع ض ض�����sي عوي �Éلت

-���بالوقائع�� �Éلاعتر�É���s�Íلوثائق���Éض�� عوي ستثنائية��لت �É���ã�É�È�Éجر�Ï

����



ي د���Éلحال مشه ضمن���Éل ظو���� عميم���Éلمن ����ت عاً����فر ���Éب
ستثما��ها �Éما��تم�����É���Ïي���� �����Éلممكنة���Éلت فر ى��عد���ÿمن���Éل شا��كو�Ï���Wل شا�����Éلم �Í

شاملة���sعا�ÿلة�����sتتمثل ���Oطلا=���عملية��تحو شكل��مرتكزاً��لان عالية����يمكن�����W�Íت بف

��ي���Éلمحا�É�����sلآتية شا��كو�����Wف ������كما��عبر��عنها���Éلم فر �Íبر����هذ_����Éل

ي ون س���Éلنظا�É���Sلقان سي ذ���oلإعا���o�ÿتأ سية���Éلانتقالية��كناف سيا �Éللحظة���Éل

�y و�� ست د �É�sل

سو��يا����بما��تحمله��من ي��تمر��بها�� شا��كو�É���W�Í���Wلمرحلة���Éلانتقالية���Éلت ���É���w�Íلم

صة��حقيقية��لإعا���o�ÿبنا�É���Èلمنظومة شكل��فر سية���sعد���Sيقين����ت سيا سيولة��

صريح شكل�� ضحايا��ب س��جديد���oتد�����ïحقو=����Éل س �Íى�� عية��عل شري ستو��ية���É�sلت �Éلد

�wقو���Sما�Í���Oلمجا�Éشتها����قد��تتيح�� شا �sملز�É�s�����Sعتبر���W�Í���É�sهذ_����Éللحظة������غم��ه

سخ ��تر ��قانونية �� صو ��بن طالبة ��للم سهم ���Íنف ضحايا ���É�sل ي ���Éلمدن �Éلمجتمع

ي���Éلجديد�� عقد���Éلاجتماع حقوقهم��كجز���Èمن���Éل

ي عاف د�Éلة���É�sلت ع سا���É���ã�Éل د��لم ي���Éلمتز�Éي د�sل دعم���Éل �Éل

عد�Éلة ي��متز�Éيد��بال ى���sجو�É���ÿهتما�s�ÿ���Sل شا��كين��عل �Íكد��عد���ÿكبير��من���Éلم

�W�Íصحيح����يمكن�� شكل���Éل �Éلانتقالية�������W�Í���É�s�Í���sهذ�É���Éلاهتما���É���Ï�����Sما��تم��توظيفه��بال

سية����لبر�Éمج��تضع سيا ي�����sحماية�� ي��توفير��مو���ÿ���Éمالية�����ÿ�sعم��فن سهم��ف ي

�ãي��با ى���É���W�Íلمجتمع���Éلد�sل ض���Ïل ع شا�����Éلب �Í�sلانتقالية�����Éعملية�� ي��قلب���Éل ضحايا��ف �Éل

سهم����ما��يفتح ى��مقا��با���ãيقو�ÿها���Éلفاعلو�É���Wلمحليو�Í���Wنف ��عل �Íكثر���Éنفتاحاً

�ãصا ضحايا���sمنظماتهم�����É�sلجها�É���ãلمانحة���É�sلمن شر�Éكا���ãبين���Éل عزيز���Éل �Éلمجا���Oلت

�Éلحقوقية���Éلد�sلية��

����



�oكر�Éذ د���Éل د�Éلة���sتخلي ع ي��بأهمية���Éل ع ي���Éلمجتم وع د���Éل تز�Éي

ي ���sع ي ��ف ساً ��ملمو ��تحولاً �ãشهد �� �oلأخير�É�� �ã�Éسنو ���Éل �W�Í�� �Wشا��كو ���Éلم ظ لاح

عد�Éلة شبا�����Ùتجا_����Íهمية���Éل صة���Éل �s�����yخا سو�� عة��من���Éلمجتمع���Éل س �É�s���ãطاعا ق

شئ ي���Éلنا ع ي���Éلمجتم عد��هذ�É���Éلوع ي�����Ïنما��ي ى���Íنه��غير��كاف ضحايا�����sعل ضايا���Éل �sق

���Ùعقا ���Éل ��من �ãلإفلا�É�� ضة ���sمناه ���Éلحقوقية�� ���Éلثقافة عزيز ��لت ��ثمينة صة فر

�Éستثما����هذ �Éسها����كما��يمكن�� سيي س���Éلذ�Éكر���s�Í���oت طم ���ãلا�sجهة��محا�Éمو�s

ي ضحايا��ف ضمين�����É�sيا�É���ãل صر�s�����oت عية��للمنا ي���ÿعم��حملا���ãمجتم �Éلتحو���Oف

ي�� عليمية���É�sلإنتا�É���ïلثقاف �Éلمناهج���Éلت

����



ضحايا ظو�����Éل عميم��من طا��ية��لت �Ï���ãصيا ي����تو سم���Éلثان �Éلق
)�ãطاعا صيا���ãعابر���oللق و )ت

عمل�� �����Éل ���s���ãمخرجا�sية�������Éلحو�É���ãسا ضمن���Éلجل ���ã���É�ÿي�� شا�É���ãلت طا�����Éلنقا �Ïي�� ف
ضر���sية ي���Éعتبر�sها�� عملية���Éلت صيا�É�����ãل شا��كو���Wمجموعة��من���Éلتو طر÷����Éلم
سا�����ã�Éبنا�É���Èلد�sلة عله��جز�Èاً��لا��يتجز���Íمن��م ضحايا���sج عميم��منظو�����Éل ضما���Wت ل

��ي���Éلمحا�É�����sلتالية صيا���ãف سو��يا�����sقد��تبلو�����ãهذ_����Éلتو ي�� �Ï�sعا�É���o�ÿلإعما����ف

ضحايا شؤ�É���W�sل ى��ب عن ستقلة��ت طنية��م �sومة�� س��منظ سي تأ
ستقل طابع��م ���ã�Éطنية���� �sسة�� س شا���Èمؤ ى���Íهمية���Ïن شا��كو���Wعل �Íجمع���Éلم
��حقوقهم�� �Wضما �s�� ضحايا�� ���Éل �ãملفا�� ى ��عل �- �Éشر ���Éلإ ��مهمة ى ��تتول ي�� �sمهن
ضر���W�Í���o���sتتمتع ى�� شا��كو���Wعل د���Éلم سا�Èلة�����Í�sكّ ضر�����É�sلم عة��بر�Éمج��جبر���Éل �sمتاب
���Éلد�sلة �ãسا س ��مؤ ��مع سيق ���Éلتن شمل ��ت عة س �É�s�� �ãصلاحيا ��ب سة س ���Éلمؤ هذ_�
�È�Éخبر�sضحايا�� ���y �s���sلتمثيلية��ناجين���Éي��بنيتها�� ضم��ف ي�������W�Í�sت �É�sلمجتمع���Éلمدن
�o�É�ÿ�Íى�� ي����بل���Ïل ضاف �Ïي�� ط �Éقر�sى��جها����بير ضمن���Íلا��تتحو�Ï���Oل حقوقيين����بما��ي

سا�Èلة�� -����É�sلم صا للإن

ضحايا���ÿ�sعمها ط���Éل ي���É�s���sب دن سا�É���ãلمجتمع���Éلم س د�����sمؤ -���ب �Éلاعتر�É
ضحايا ط���Éل ي���É�s���sب سا�É���ãلمجتمع���Éلمدن س ى���Éهمية�������s�ÿمؤ شا��كو���Wعل �Íكد���Éلم
سمية��قد��لا��تكو���Wكافية سا�É���ãلر س ضحايا����حيث���É���W�Íلمؤ ضايا���Éل ي���ÿعم��حقو=����sق ف
ي سا�É���ãلمجتمع���Éلمدن س ي��فإ���Wمؤ طق�����sبالتال ض���Éلمنا ع ي��ب ���s�Íموثوقة��ف
���Í�sحد عية شا��كة���Éلمجتم عزيز���Éلم ��عن��ت ضحاً �É�s�� عبيراً ضحايا��تمثّل��ت ط���Éل �É�s���sب
��هذ_� ��عمل سهيل ��ت �Éهذ�� شمل ��ي ���s���sيهم�� ضحايا ���Éل �ã�Éصو �Í�� �Oصا ���Ïي �ãضمانا
�ãلويا�sلا�Éتحديد�����Wضما سبيل�� ي�� -���بجهدها���É�sلبنا���Èعليه��ف �Éلاعتر�É�s���ãسا س �Éلمؤ
ستد�Éمة���Íثر���Éلبر�Éمج �Éضحايا��ما��يكفل�� ستجابة��مع���Éحتياجا�É���ãل سبل���Éلا �sمو�È�Éمة��

���- �Éطر ف���Éلا �Éلمنفذ���oمن��مختل
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���sبر�Éمج ط ط ���É�sلخ �ãسا سيا ���Éل ي ��ف ���Éلانتقالية د�Éلة ع ���Éل �} �ÿمبا�� �ïما�ÿ�Ï
عمل �Éل

�Wتكو���W�Íي�� عد�Éلة���Éلانتقالية��ينبغ {����Éل �ÿمبا���Wفإ���ãسا ي���Éلجل شا��كين��ف سب���Éلم بح
سا���ãعمل سيا ���y �Í���ÿ�Éعد�Ï���wلد���È�Éلخبر�É�sلمؤثرين���É�s�����Éلقر�É���%صنا ���Wها���Íي�� ضر���oف حا
�Éشمل��هذ طاعا�����ãي ف���Éلق ي��مختل ستويا�s���ãف ف���Éلم ى��مختل ط�����s�Íبر�Éمج��عل ط ���s�Íخ
صحية�����Éلمناهج سا�É���ãل سيا ي���Éلد�sلة�����Éل سبيل���Éلمثا�É�����Oلبنية���Éلقانونية��ف ى�� عل
سبل �s�� �y �ÿصا ���Éلاقت ���Éلتمكين ستثما���� ���É�sلا ���Éلتنمية ��بر�Éمج عليمية�� ���Éلت �É�sلبيئة
��من ���sغيرها سية سيا ���Éل شا��كة ���Éلم ي�� س ���É�sلنف ي ���Éلاجتماع ���Éلتمكين ش�� عي �Éل

طنية�� طقية���É�sلو ستويا�É���ãلمحلية���É�sلمنا ف���Éلم ى��مختل طاعا���ãعل �Éلق

ي�����s�ÿية���sمحلية ع شا�����sمجتم صا���ãت طلا=���من �Ï
�wستو ى���Éلم ضحايا��عل ���yمع���Éل ���sلد�É�����sشا سا�É���W�Í���ãلت ي���Éلجل شا��كو���Wف �Éعتبر���Éلم
���ãسا سيا ���Éل سم ���� ي ��ف شر�Éكتهم �� �Wضما �� سائل �s�� ���Íبر�� ��من ي طن ���É�sلو ي �Éلمحل
ستما%� �É���ãسا صا���ãمحلية��تتيح��تنظيم��جل شا���Èمن صيا���ãبإن ضمنت���Éلنتائج��تو �sت
طنية���Éلمقترحة سة���Éلو س طلقها���Éلمؤ ���s�ÿية�������s�Íلقا���ã�É�Èحو���Éية����يمكن�����W�Íت
�ãلمقترحا�Éمدنية����يتم��خلالها��جمع�����ãمنظما�s���ãلمحافظا�Éس�� عا���W�sبين��مجال بالت
�ã�É�s�ÿ�Í���S�Éستخد شا��كو���Wبا ى���Éلم ص �s�Íكما�������oلمنفذ�Éمج���Éي��للبر عل �sتقييم���Éلأثر���Éلف
عب ص ��ي ي ���É���s�Íلت طق���Éلنائية ي���Éلمنا ضحايا��ف صو���Oلل سهيل���Éلو �Ïلكتر�sنية��لت

صو���Oلها�� �Éلو
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ضحايا�� ي��لل طن �sسجل�� ���ÿ�Éد �Ïع
صية��هو��توفر ���yتو �Íطبيق�� ضر���sية��لت �����Éل �sشر ى���Í���W�Íحد���Íهم���Éل شا��كو���Wعل د���Éلم �Íكّ
�� ي��خا ي����قم طن �sسجل�� ���Èشا شا��كين���Ïن بيانا�ÿ���ãقيقة����لذ�É���Éقتر÷���غالبية���Éلم
ص شخ ���yلحق��بكل�� ضر�����Éلذ ضحايا���s���sيهم��يتم��تحدثيه��بانتظا�s�����Sيوثق��نو%����Éل بال
���s�Íلوية �Èطا ���Ïع ��مع عذيب�����Éلخ(�� ��ت سجن�� �� عيل�� ��م �W�Éفقد�� ���ãممتلكا�� �o���ÿصا )م
�ãلانتهاكا�Éلمهنية��لتوثيق���Éعايير�� طة���Éلالتز���S�Éبالم شري صية���� شخ سر�ÿياتهم���Éل ل
سجل���Ïلكتر�sنياً��بالجها�É���ãلمقدّمة ط��هذ�É���Éل س�����sيرتب سيي ضخيم���É���s�Íلت �sتجنب���Éلت
طنية سة���Éلو س عمل(�����sيمكن��للمؤ ي�����Éلبنو�É���o���É���s�����Cل ضما�É���Wلاجتماع للخدمة��)�Éل
�} �ÿمبا�� �S�Éحتر�É�� ضمن ��ي ��يما سجل ���Éل �Éهذ�� �o���É�ÿ�Ï�� شكيلها ��ت ���Éلمقتر÷� عنية �Éلم

ي�� س سيا ستخد�É���S�Éل سريب���É���s�Íلا ضحايا��من���Éلت ظ��بيانا�É���ãل صية���sحف صو �Éلخ

ي ضحايا���ÿ�sمجهم��ف و=����Éل شاملة��لحماية��حق ���ãسا سيا �sنين���Éو د�����Éق ص �Ï
���Éلقر�Éصناعة��

ي���Éلبنية عديلاً��جوهرياً��ف ي��ت ستدع ضحايا��ي عميم��منظو�����Éل شا��كو���W�Í���Wت ���É���w�Íلم
ضمن���Éلحقو=����Éلمدنية ضحة��ت �É�s���ãعا شري صد�����Éت �Ï���Oلة����من��خلا�sلقانونية��للد�É
ى صا�����Èكما���ÿعو�Ï���Éل ضحايا�����sتحميهم��من���Éلتمييز���É�sلإق سية���É�sلاجتماعية��لل سيا �É�sل
�ãليا�Ñ���Èشا ط���Éلتنمية����مع���Ïن ط طنية���sخ سا�É���ãلو سيا ي���Éل ضحايا��ف ضايا���Éل ضمين��ق ت
ستما%� ط���Éلا س��فق صنع���Éلقر�s�������Éلي ي�� شر���oف شا��كتهم���Éلمبا ضمن��م سمية��ت ��

�Ïليهم��
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سية سيا سا�É���ãل س ي���Éلمؤ ضحايا��ف وتا��تمثيلية��لل ص��ك صي تخ
ضحايا صة��تمثيلية��)كوتا(��لل ص��ح صي شا��كة��بتخ صو�É���ã�Éلم عديد��من���Éلأ طالبت���Éل
عيد صحيحية��ت طو���oمؤقتة��ت عية���É�sلتنفيذية����كخ شري ي���Éلهيئا�É���ãلت �s���sيهم��ف
�ãسا سيا ي���Éل ى���Éلتأثير��ف عز����من��قد��تهم��عل سية�����sت سيا ي���Éلحيا�É���oل �ÿ�Ïماجهم��ف
شا��كة���Éلفاعلة ضما�É���Wلم عالة��ل شا��كو���Wهذ�É���Éلإجر���o�É�ÿ�Í���È�Éف عامة�����É�sعتبر���Éلم �Éل

ضحايا�� لل

�ãليا�sسؤ د���Éلم دي سا�Èلة���sتح فافية���É�sلم ش عزيز���Éل ت
ضحايا��لا��بد�����W�Íيرتكز عميم��منظو�����Éل ي��لت سا����حقيق ���yم �Í���W�Íى�� شا��كو���Wعل �Íكد���Éلم
���sتحديد ���ãلتحقيقا�É�� ��نتائج شر ��ن �Oخلا�� ��من سبة�� ���É�sلمحا شفافية ���Éل �Íمبد�� ى �Ïل
ض طر���Éلقانونية����بغ سبتهم���sفق���Éلأ سؤ�sلين��عن���Éلجر�Éئم���É�sلانتهاكا�s�����ãمحا �Éلم
�Ùغيا���W�Í���Wشا��كو عهم�����É�sعتبر���Éلم سية�����s�Íمو�Éق سيا �Éلنظر��عن���Éنتما�É�Èتهم���Éل
عو����بالغبن ش عز�����Éل سا�É���ãلد�sلة���sي س ف���Éلثقة��بمؤ ع ض شأنه�����W�Íي شفافية��من�� �Éل
�Sلاحتكا�É�s�����Éستقر ى���Íعما�É���Oنتقامية���sثأ��ية��تمنع���Éلا ي���Ïل ض �É�sلمظلومية��ما��قد��يف

���Wلقانو�Éى�� �Ïل

)�y و عن �É�s���yلم �ÿلما�É(ضر���� شاملة��لجبر���Éل بر�Éمج��
شمل ضر����ت ضر�É���o���sعتما���ÿمنظومة��متكاملة��لجبر���Éل ى�� شا��كو���Wعل شد�É���ÿلم
�Sعد ضمانا���ãب �sي���� ي���É�sلاجتماع س �É���ÿ���s�����yلاعتبا�������É�sلدعم���Éلنف �ÿلما�Éض�� عوي �Éلت
ي��مع شا��ك شكل��ت صممة��ب �Éلتكر�É�s�������Éعتبر���W�Í���É�sهذ_����Éلبر�Éمج��يجب�����W�Íتكو���Wم
سيما سياقا�É�s���ãلاحتياجا�����ãلا�� -����Éل عين���Éلاعتبا�����Éختلا سهم�������W�Í�sتأخذ��ب ضحايا���Íنف �Éل

شة�� شا للفئا�É���ãلأكثر��ه
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�y �ÿصا [����Éلاقت ي�� بر�Éمج���Ïعا�É���o�ÿلتأهيل���É�sلتمكين���Éلاجتماع
ض عوي �É���s�Í���yلت -����Éلرمز �Éلاعتر�Éى�� صر��عل ضحايا��لا��يقت شا��كو���W�Í���Wتمكين���Éل �Íكد���Éلم
عليم�����Éلتد��يب شمل���Éلت ستد�Éمة��لإعا�É���o�ÿلتأهيل����ت طلب��بر�Éمج��م ي����بل��يت �Éلمال
���Éلمجتمع ي ��ف ���ÿمجهم عيد ��ي ��بما ي�� ���É�sلاجتماع ي س ���Éلنف ���É�sلدعم ي�� �Éلمهن
عليمية�� ����عمل�����sمنح��ت ى��توفير��فر صفهم��فاعلين��منتجين����كما���ÿعو�Ï���Éل بو

ضحايا���s���sيهم�� سر���Éل �Í���- ستهد صغير���oت شا��يع�� �ÿ�sعم��لم

�ãصيا و د���Éلت طنية��لتأيي �s���oصر وعية���sمنا حملا���ãت
ي ى����فع���Éلوع -����Ïل طلا=���حملا�Ï���ãعلامية���sتثقيفية��تهد �Ï�����Wشا��كو �Éقتر÷����Éلم
ي عب ش ضحايا�����sهذ���Éلتأمين���ÿعم�� عميم��منظو�����Éل ي��حو�Í���Oهمية��ت ع �Éلمجتم
صنا%����Éلقر�s�������Éتقليل ى�� عا�É�s�����Sلتأثير��عل �É���yل �Íلر�É���Oعزيز��قبو ي���s�Íسع���sت سم ���s
�ãلحملا�É���_ضمن��هذ شا��كو���W�Í���Wتت سية�����É�sقتر÷����Éلم سيا -����Éل �Éطر ض���Éلأ ع مقا�sمة��ب
�ãصا ط��عبر���Éلإعلا�s���Sمن ضغ ���ãحملا���s�Íطع��مرئية���� صا�����ã�É�Èمقا صاً��حقيقية�����Ïح ص ق

صل�� �Éلتو�É

ق وثي ي���sت وع شر���Éل سية��لن د�� و�É�s���Wلمناهج���Éلم فن د�É���S�Éلإعلا�É�s���Sل ستخ �É
�ãيا�ÿسر �Éل

ى سية��تمتلك��قد�����oهائلة��عل �Éلد���Éلمناهج���É�s���Wلفنو�É�s���Sلإعلا�É���W�Í���Wشا��كو ���É���w�Íلم
ف ى��توظي ضحايا�����ÿ�sعو�Ï���Éل طية��عن���Éل صو�����Éلنم عا�s���Sتغيير���Éل �É���yل �Íلر�Éي�� �Éلتأثير��ف
صياغة عيد�� ضحايا���sتجا��بهم�����sي عانا�É���oل س��م عك ي���Ïنتا���ïمحتو���wي هذ_����Éلأ���ã�É�s�ÿف
سو��ية�����sقد صميم���Éلحكاية���Éل ي�� عهم��ف ض ي��ي سان طنية��من��منظو�����Ïن سر�ÿية���Éلو �Éل

���wلمحتو�É���Éهذ���ïنتا�Ïي�� سهم��ف ضحايا���Íنف شر�É���C�Éل �Ïهمية���Íى�� ض��عل ع شد�É���ÿلب
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ظو�� عميم��من طاعية��لت صيا�É���ãلق ث�����Éلأ�sلويا�É�s���ãلتو سم���Éلثال �Éلق
طاعية ويا�É���ãلق �Éلأ�sل

سا�É���ãلحو���Éية�� ضمن���Éلجل ���ãي��جر شا�É�s���ãلمد�Éخلا�É���ãلت ى��مجمل���Éلنقا ستنا�ÿا�Ï��ًل �É
شكل ي��ت ستر�Éتيجية���É�sلت طاعية���Éلمرحلية���É�sلا بر�����ãمجموعة��من���Éلأ�sلويا�É���ãلق
ضحايا ى���ÿ�Ïما�É���ïل ى���Ïل ع س ي��جا���ÿي سات سيا ���s�Íي�� ضر���sياً��لأ���yتدخل��حقوق ساً�� سا �Í
��هذ_� سو��يا�� �� ي ��ف ���Éلإعما�� �o�ÿعا�Ï�s�� ي عاف ���É�sلت عد�Éلة ���Éل �ã�Éسا�� ��م ي ��ف �s���sيهم
ست ي�����Ïلا���Íنها��عك سب���Éلموقع���Éلجغر�Éف صيلها��ح ي��تفا �Éلاحتياجا���W�Ï�s�����ãتباينت��ف

��ي ي��كما��يل طالب�����sه ي��جوهر���Éلم شتركاً��ف سماً��م قا

سرياً فين��ق صير���Éلمخت ف��م ش ضحايا���sك و=����Éل -���بحق �Éلاعتر�É�sلة�����Éد ع �����������������Éل
صير ف���Éلم ش طنية��للحقيقة���sك �sلية���Ñ���Èشا �Ï�sن

ي��عبر سرياً��قائمة���Éلأ�sلويا�É���ãلت ضية���Éلمختفين��ق سبة���sق عد�Éلة���É�sلمحا صد���É���ãل ت
�W�sلذين��ير�Éضحايا�� -����Éل ستمر���oلآلا عانا���oيومية��م شكلت��م �����Ï�����Wشا��كو عنها���Éلم
�O�Éي��ما��تز عائلا�É���ãلت -����Éل ضافة��لمئا�Ñ���ãلا �Ïلمجتمع�����Éي�� طلقا���Èف ���Ùلحر�Éي�� مجرم
�s�Íلحق��لا��يمكن��تأجيله���É���Éهذ���W�Í���É�sعتبر�É�s�����ã�Éسنو صير���Íبنائها��منذ�� تجهل��م
عد�Éلة�� سا�����Éل ي��م ى��ف طو�s�Í���oل ي�����W�Íيمثل��خ ي����بل��ينبغ س سيا �����Éل �sضاعه��للتفا �Ïخ
ضر�� شاملة��لجبر���Éل شمل��هذ���Éبر�Éمج�� ي��بالغ�����sي ي���É�sجتماع س لما��له��من���Íثر��نف

���ÿعا عد�É���ÿلأب مت

ش عي سبل���Éل شامل���Ï�sعا�É���o�ÿلتأهيل���sتأمين�� �É���yل �ÿصا �����������������Éلتمكين���Éلاقت
ي���Ïعا�ÿ���o�ÿمج ساهم��ف عا�����Oي ���yف �ÿصا ى��تمكين���Éقت شا��كو���Wحاجة��ملحة���Ïل �Íبر�����Éلم
�ãلفئا�Éى�� شكل��منتج���sكريم����مع���Éلتركيز��عل صا�ÿية��ب ي���É���o���s�ÿلحيا�É���oلاقت ضحايا��ف �Éل
عيلهم �����Éلذين��فقد���É�sم شخا شبا�É���Ùلناجين�����É�sلأ سا�É�s�����Èل ضر��اً����مثل���Éلن �Éلأكثر��ت
عمق ���yي �ÿصا ى�����W�Íغيا�É���Ùلتمكين���Éلاقت شا��كو���Wعل شد�É���ÿلم ي�����sقد�� س سا �Éلأ

ستقلالية�� ي���É�sلا عاف �����Éلت ����فر ش�����sيقو �Éلتهمي
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دعم شاملة��لل سبة���sبر�Éمج�� دما���ãعلاجية��منا وفير��خ ي���sت صح طا%����Éل �����������������Éلق
ي ي���É�sلاجتماع س ف �Éلن

صة صحية��نوعية����خا ���ãى��خدما صو�Ï���Oل عزيز���Éلو ى���Íهمية��ت شا��كو���Wعل شد�É���ÿلم
�����Éلمزمنة���Éلناتجة��عن���Éلاحتجا�����É���s�Íلنز�s÷�����كما �Éلأمر�É���s�Íسدية�� صابا�É���ãلج �É���yلإ �sلذ
ي س ف���Éلجن عن ضحايا���Éل ضا%��� �s�Íي�� صة��تر�Éع ص شا���Èبر�Éمج��متخ ى���Ïن ض���Ïل ع �ÿعا���Éلب
�%�Éلنز�É�� �ã�Éسنو �� ��خلفتها ي ���Éلت سية ف ���Éلن �ãصدما ���Éل �W�Í�� ى ���Ïل �oشا�� ��بالإ عذيب�� �É�sلت
ى ضاً��عل شرين����بل���Íي ضحايا���Éلمبا ى���Éل ط��عل س��فق �É�sلانتهاكا���ãتركت���Ñثا��اً��عميقة����لي
ض�����W�Íغيا���Ùهذ�É���Éلدعم��يؤخر��من��عملية ع عاتهم�����Í�sكد���Éلب عائلاتهم���sمجتم
صم ���É�sلو شة شا ���Éله ���É�s�ÿئر ي ��ف ضحايا ���Éل ي ���sيبق ي�� ���É�sلجماع �y �ÿلفر�É�� ي عاف �Éلت

ي�� ع �Éلمجتم

ي عليم ي���Éلنظا�É���Sلت عليم���É�sلتأهيل���Ï�sعا�É���o�ÿلإ�ÿما���ïف �����������������Éلت
�Oطفا صة���Éلأ ضحايا����خا عة��من���Éل س �É�s���ãفئا���W�Íى�� شا��كين���Ïل لفت��عد���ÿمن���Éلم
عل سبب���Éلاعتقا�É�����Oلتهجير�����É���s�Íلفقد�����W�Éما��يج عليم��ب عو���Éعن���Éلت ط عين�����Éنق �É�sلياف
ي ستثنائية��تر�Éع �É���ã�É�È�Éجر�Ïطلباً��ملحاً����مع�� ي��م عليم ى��بر�Éمج���Ïعا���o�ÿتأهيل��ت �Éلحاجة���Ïل
ى عز����قد���Éتهم��عل ي��للكبا����ت عليم ي���sت ى��جانب��بر�Éمج��تد��يب��مهن -����Éلنز�Ï�����%�Éل �sظر

ي�� ي���É�sلاجتماع �Ïعا�É���o�ÿلاندما�É���ïلمهن
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�ãسا س سا�s���ãمؤ سيا عا�É�s���ãل شري و�Éنين���É�sلت ي���Éلق ضحايا��ف و=����Éل �����������������ÿمج��حق
و�� ست د د�sلة���É�sل �Éل

�Sصما ي��بحقوقهم��هو�� ع شري �É�s���yلت ستو�� -����Éلد �Éلاعتر�É���W�Íى�� شا��كو���Wعل ��كّز���Éلم
صياغة �� ي ��ف شر�Éكهم �Ï�� �o���sضر �� ى ���Ïل �É�sشا�� �Í�� ��كما ���oسا ���Éلمأ ���Éتكر�� ��لمنع �Wلأما�É
سبة ��بالن ي�� س سيا ���Éل ���Éلتبرير ش ��هو�Éم ى ��ف صوتهم �� �Oيختز�� ��لا ى ��حت �Éلقو�Éنين��
�Sيجر�sض���� عوي عيد���Éلكر�Éمة��حين��يلز�É���Sلد�sلة��بالت ي��ي ص���Éلقانون شا��كين�����Éلن للم

�����Éلقر�Éصنع�� ���ãي��هيئا �Éلتمييز�����sيوفر��مقاعد��لهم��ف

و��يا س ي�� د���S�Éف ست سلا�É���Sلم ي���sبنا�É���Èل ع سك���Éلمجتم �����������������Éلتما
���yبمثابة سو�� شهد���Éل ي���Éلم ي���Éليو���Sف ع سك���Éلمجتم شا��كو�É���W�Í���Wلتما �Éعتبر���Éلم
�Sسلا ى�����W�Íبنا�É���Èل شا��كو���Wعل سو��يو���Wلتحقيقه�����sيؤكد���Éلم ضل���Éل ي��ينا -���يوم هد
�yسد ضمن���Éلأما�É���Wلج ��ي ��جديداً ���Éجتماعياً ��عقداً ��هدنة����بل �ÿمجر�� س ��لي �É�sلأمن
شاعر شا��كو���Wعن��م ر���Éلم عبّ طريق���Íما���Sتكر�É�����Éلمظلومية����ي طع���Éل �É�sلكر�Éمة���sيق
شا��كة س���Éلحق���É�sلم س �Íى�� عالج���Éلجر�É÷���عل ف��متجد���É���Ï���ÿلم��ت -���من��عن عميقة��بالخو

���- صا �É�sلإن
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ضحايا ظو�����Éل عميم��من طاعية��لت صيا�É���ãلق �Éلتو

����د�Éلة ع طا%����Éل �s�Íلاً����ق
طنية �sلية���Ñ���Èشا سريا�Ï�s��ًن صير���Éلمختفين��ق ف��م ش ضحايا���sك -���بحقو=����Éل �Éلاعتر�É

صير ف���Éلم ش للحقيقة���sك
ى���Éلحقو=� ي��قائم��عل س سيا ���Oنتقا�É���y عمو�É���ÿلفقر���yلأ عد�Éلة���Éل طا%����Éل يمثل��ق
عد�Éلة عاتهم��ل طل ضو÷���عن��ت ضحايا���s�s���sهم��بو ر���Éل سو��يا����حيث��عبّ ي�� سا�Èلة��ف �É�sلم
سبة�� ف���Éلحقيقة�����Éلمحا ش ضمن��ك ضحايا�����sت شا��كة���Éل ى��م ستند���Ïل عالة��ت شاملة���sف
ظ عيد���Ïليهم���Éلاعتبا�������sتحف ضر�������sت ضما���Wعد�É���Sلتكر�s�������Éجبر���Éل �s���ãسا س صلا÷����Éلمؤ �Ï

صالحة���Éلحقيقية���� سا�Èلة���É�sلم كر�Éمتهم�����sتحقق���Éلم

د�Éلة ع طا%����Éل عامة��لق صيا�É���ãل و �Éلت
عد�Éلة سا�����Éل ي��م ��ف ��محو��ياً طرفاً صفهم�� ضحايا��بو ي��بال سم -����Éلر �Éلاعتر�É

�Éلانتقالية���Ï�sعا���o�ÿبنا�É���Èلد�sلة��
عية�� ضائية�����Éلمجتم ستويا���ãيجمع��بين���Éلإجر�É���ã�É�È�Éلق عد�É���ÿلم ي��نهج��مت تبنّ

ساتية�� س �É�sلمؤ
�oخبر�s���oكر�Éصفهم��حملة���� عد�Éلة���Éلانتقالية����بو سا���É���ã�Éل ي��م ضحايا��ف �ÿمج���Éل

ض�� عوي ط��متلقين��للت س��فق �sلي
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د�Éلة ع طا%����Éل ذية��مقترحة��لق في ستر�Éتيجيا�Ñ�s���ãليا���ãتن �É

عية د�Éلة���Éلانتقالية��بقيا���o�ÿمجتم ع طنية��لل �sومة�� شا���Èمنظ �Ïن
شاملة ���Wتكو���W�Íلانتقالية���Éلة���Éعد سا�Í���ãنه��لا��يمكن��لل ي���Éلجل شا��كو���Wف �Éعتبر���Éلم
�Wيكو���W�Í�sسا������ ستقلة��تقو���ÿهذ�É���Éلم ساتية��م س عالة�����Ïلا��من��خلا���Oبنية��مؤ �sف
طنية �sشكيل��هيئة�� ضر���o���sت شا��كو���Wب ى���Éلم ص �s�Í�sسياً��منها���� سا �Í��ًا�Èضحايا��جز �Éل
ي ���Éلمدن ���É�sلمجتمع ضحايا ���Éل ��عن ��ممثلين ضم ��ت ���Éلانتقالية عد�Éلة ��لل ستقلة م
���sضع ى ��عل �ÿجا�s�� ي شا��ك ��ت شكل ��ب عمل ���É�sل ���É�sلحقوقية�� ضائية ���Éلق �ãلجها�É�s
سبة�� ف���Éلحقيقة�����Éلمحا ش شمل��ك عد�Éلة���Éلانتقالية��ت شاملة��لل طنية�� �sتيجية���Éستر �É

���ÿي��محد ضما���Wعد�É���Sلتكر�s�������Éفق��جد�����O�sمن �sضر������ جبر���Éل

ستقلاله �É���Wضما �sي�� طن و ضا�É���Èل صلا÷����Éلق �Ï
ي ضا���Èف س���Éلق سيي سبب��ت ي��ب ضائ عد�É���S�Éلثقة��بالنظا�É���Sلق ى���Éن شا��كو�Ï���Wل شا�����Éلم �Í
ستو��ياً�� �ÿ���Èضا ستقلا�É���Oلق �Éضمن�� ���yي صلا÷���جذ�� �Ïنه��لابد��من���Í���É�sعتبر�É�sسو��يا����
���ãلانتهاكا�Éي�� طين��ف ضا�É���oلمتو�� ضائية���Ï�sقالة���Éلق �Ï�sعا���o�ÿهيكلة���Éلمنظومة���Éلق
�Éشمل��هذ سيمة����ي ي���Éلجر�Éئم���Éلج صة��ف ص ضائية��متخ سا�����ã�Éق شا�Ñ���Èليا�s���ãم �Ï�sن
�ã�Éعانة��بالخبر ست ى���Ïمكانية���Éلا شا��كو�Ï���Wل صة����كما��نوّ_����Éلم طنية��مخت �sمحاكم��
�Oلمجا�Éلية��لفتح���s�ÿ���W�sعا طة�����sتوقيع���Éتفاقيا���ãت شا���Èمحاكم��مختل �Éلد�sلية���Ï�sن
عذ�� ي��حا���Oت سيمة��ف سؤ�sلين��عن���Éلجر�Éئم���Éلج ي��لملاحقة���Éلم ضا�É���Èلد�sل �Íما�É���Sلق

سبتهم���É�ÿخلياً�� محا
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ي شا��كتهم��ف سير��م و�s���ÿتي شه ضحايا���É�sل ف���Éلحقيقة���sحماية���Éل ش ك
د�Éلة ع سا�����Éل م

صير���Íحبائهم���s���sيهم��من���Éلمفقو�ÿين ف��م ش صا�����Sبك شكل�� شا��كو���Wب طالب���Éلم ي
�- سا���W�Í���ãهنا���Cخو ي���Éلجل شا��كين��ف عديد��من���Éلم شا�����Éل �Í�s����ًسرا �É�sلمغيبين��ق
ضحة �É�sحماية�����ã�É�È�Éجر�Ïطلب�� صم����ما��يت شهو���ÿمن���Éلانتقا�É���s�Í���Sلو �sقلق��لد�É���wل
ضحايا��من��خلا���Oهويا�����ãمزية�����ÿ�sعم شهو�É�s���ÿل ي��لحماية���Éل طن �sمثل��برنامج��
ي �s�����yتوفير��تمثيل��قانون سر سبل���Éلإبلا(����Éلآمن���É�sل ي�����sتأمين�� س ي���sنف قانون
ضحايا��من ط���Éل ضحايا���Íما�É���Sلمحاكم�����s�Íلجا�É���Wلتحقيق�����sتمكين�����É�sب ي��لل مجان

ي�� سم شكل���� شها�É�ÿتهم��ب �sثائقهم���sتقديم��

ضائية عملية���Éلق عله��جز�Èاً��من���Éل ضر�����sج جبر���Éل
عاناتهم -���بم �Éلاعتر�Éطلب�� ضحايا��يت عد�Éلة��لل ى�����W�Íتحقيق���Éل شا��كو���Wعل د���Éلم �Íكّ
ضا�É���ãلمالية عوي ي���Éختز�Éله��بالت ى���Íنه��لا��ينبغ ضر����عل سا����جبر�� ضهم���sفق��م عوي �sت

����شمل ي�����W�Íي ط��بل��ينبغ فق
ستر�É���ÿ�É�ÿلممتلكا�s�����ãتقديم���� �É�����O�ÿعا ض���Éل عوي ي����من��خلا�É���Oلت [���مال ���y �ÿجبر��ما

�oضر�� عائلا�É���ãلمت شر��لل �ÿعم��مبا
ي������ ع ���Éلمجتم ���Éلدعم ي�� سم ���Éلر �- �Éلاعتر�É�� ��عبر ��ي ���Éجتماع �] �� ي س ��نف �Sجبر

سية �É�sلخدما�É���ãلنف
�����ï�É���ÿ�Ï�sصب��تذكا��ية���� ����من��خلا���Oتخليد���Éلذ�Éكر�Ï�s�����oقامة��ن�y [�����مز ���y عنو �Sجبر��م

�Sلإعلا�É�sعليم�� ي���Éلت ضحايا��ف ضايا���Éل ق
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ضحايا و=����Éل د�Éلة���sحق ع ي��بال ع ي���Éلمجتم وع عزيز���Éل �yت
ي���É�ÿعم ع ي��مجتم عد�Éلة��لا��يمكن�����W�Íتكتمل�����W�s�ÿبنا�s���Èع شا��كو�É���W�Í���Wل �Éعتبر���Éلم
ضحايا�����Í�sهمية ى���Éلتوعية��بالحقو=����Éلقانونية��لل عمل��عل ي���Éل ستدع سا��ها����ما��ي لم
ي���Éلمناهج عد�Éلة��ف ستد�ÿ�Ï�s�����S�Éخا���Oمفاهيم���Éل سلا�É���Sلم سبة��لتحقيق���Éل �Éلمحا
���sتوثيق صهم�� ص ��ق �ÿسر ��ل ضحايا ��لل �ãساحا ��م ��توفير ى ���Ïل ضافة �Ï�� سية�� �Éلمد��

صالها��للمجتمع�� عاناتهم�����Ï�sي م

�����ÿصا طا%����Éلاقت ثانياً����ق
ش عي سبل���Éل شامل���Ï�sعا�É���o�ÿلتأهيل���sتأمين�� �É���yل �ÿصا �Éلتمكين���Éلاقت

طا%� شكل���Éلق عد���Éلنز�É%�����ي شامل��ب �s���O�ÿي��عا عاف سا����ت ي��نحو��م ع س طا�����Éل �Ïي�� ف
صة ستقر�Ï�s�����Éعا���o�ÿبنا�É���Èلثقة��بين���Éلد�sلة���É�sلمجتمع����خا �Í���yحد���Íعمد�É���oلا �ÿصا �Éلاقت
�W�Íعمل���� �����Éل ���s�sعية�� ضحايا���s���sيهم�����sقد���Íظهر�É���ãلحو�É���ã�É���Éلمجتم لد�É���wل
�s�Íلتهجير���Éعل�� سو���È�Éبف صو�����Éلانتها�É���Cلمركب���� ���yكا���Wمن���Íبر���� �ÿصا �Éلحرما�É���Wلاقت
عيل�� عذيب�����s�Íفقد�É���W�Éلم عمل��نتيجة���Éلاعتقا�É�s���Oلت عجز��عن���Éل صا�É���s�Í���o���ÿل �Éلم
�o�Íعد��مجتز ضحايا����تُ طالب���Éل ضمن��م ي��لا��تت عاف صا�ÿية��للت طة���Éقت ���yخ �Í���Wي��فإ �sبالتال

ستد�Éمة�� ى��تحقيق��عد�Éلة��م �sغير��قا���o���ÿعل

�ÿصا طا%����Éلاقت عامة��لق صيا�É���ãل و �Éلت
طنية����بما ي���Éلو عاف طة���Éلت ي��خ ضحايا����ف صا�ÿية��لل عد�Éلة���Éلاقت �ÿمج��مفهو�É�����Sل

عمل�� سو=����Éل ي�� ضحايا��ف ضمن��تمكينا�ÿ�s��ًمجاً��لل يت
صا�ÿياً����بما ضحايا���Éقت صالح��بر�Éمج���ÿعم���Éل عا���Sل صة��من���Éلإنفا=����Éل ص��ح صي تخ

ي�� صغير�É�s���oلتد��يب���Éلمهن شا��يع���Éل شمل���Éلم ي
�Oمن��خلا�����oلجديد�Éية���ÿصا عا�É���ãلاقت شري ضمن���Éلت ضحايا�� طالب���Éل ضمين��م ت

طهم���sممثليهم�� عهم�����s�Íمع�����É�sب شا���ã�É���sمنظمة��م م
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�ÿصا طا%����Éلاقت ذية��مقترحة��لق في ستر�Éتيجيا�Ñ�s���ãليا���ãتن �É

ضحايا صا�ÿية��لل د�Éلة���Éلاقت ع ستقلة��لل طنية��م �sشكيل��لجنة�� ت
ضحايا ي���Éل شر�Éكة��مع��ممثل شا��كو���W�Í���Wتقو�É���Sلحكومة���Éلانتقالية��بال ى���Éلم ص �s�Í
سيق ستقلة��لمر�Éقبة���sتن طنية��م �sطلا=���لجنة�� ي��بإ �sمنظما�É���ãلمجتمع���Éلمدن
�ãتقديم��مقترحا�s�����=لإنفا�Éط�� ط عة��خ ضحايا�����sمر�Éج صا�ÿية��لل عد�Éلة���Éلاقت بر�Éمج���Éل
ي���ÿمج ص��مو���Éنا���ãمحد�Ï�s�����o�ÿعد���ÿ�Éتقا��ير�����s�ÿية��عن��مد�É���wلتقد���Sف صي لتخ
ضم��هذ_� شا��كو���W�Í���Wت صا�ÿية�����É�sقتر÷����Éلم سا�É���ãلاقت سيا ضمن���Éل ضحايا�� �s�Íلويا�É���ãل
صا�ÿيين�����sممثلين ضحايا����خبر�É���È�Éقت ط���Éل عنية�������É�sب �Éللجنة��ممثلين��عن���Éلو���É���ã�É���Éلم

عن���Éلجها�É���ãلمانحة��

ي و�É���wلمحل ست ى���Éلم طلا=���بر�Éمج��تجريبية��عل �Ï
�ã�É�����oمختا�����ãي��محافظا شا��كو�Í���Wنه��من���Éلمفيد��تجربة��نما�����ïمحلية��ف �Éعتبر���Éلم
�ãسا سيا ���ÿعتما�Éشق����قبل�� ف���ÿم ضحايا����مثل��حلب�������s�Íي سكانية��عالية��من���Éل كثافة��
ضحايا�� سر���Éل صغير���oلأ شمل��منح��مالية�� شا��يع�����W�Íت شاملة����يمكن��لهذ_����Éلم طنية�� �s
صناعية����تتم �sعية���Éنية�������sعا شا��يع��ت هة�������s�Íم ي��موجّ ���s�Íمبا���ã�É���ÿتد��يب��مهن
ستجابة���sمد���wمو�È�Éمتها 
���مد�É���wلا عة��نتائج��هذ_����Éلنما�����ïبدقة��لقيا متاب

عها��لاحقاً�� سي للو�Éقع����تمهيداً��لتو
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ويل ���Éلتم �ãفاقيا ���Éت ي ��ف ضحايا ��لل صا�ÿية ���Éلاقت د�Éلة ع ���Éل عايير ��م �ÿمج
د�sلية �Éل

عنية�� ى���Éلحكومة���É�sلو���É�s���ã�É���Éلهيئا�É���ãلم ي��عل ى���Íنه��ينبغ شا��كو���Wعل �Íكد���Éلم
�W�Í�����ã�Éستثما�� �É���s�Íلإعما�����É���o�ÿعا�Ï���s�Íي�� ى��منح�����s�Íبر�Éمج���ÿعم��فن ����عل �sلتفا�Éعند��
�o�ÿسبة��محد ص��ن صي ضحاً��يلز�É���Sلجها�É���ãلمنفذ���oبتخ �É�s��ًبندا���ãلاتفاقيا�Éضمن�� ���ïتد��
شمل��بر�Éمج��تمكين�����ÿعم ضحايا����هذ���Éي سر���Éل شا��يع��موجهة��لأ صالح��م من���Éلمو���ÿ���Éل
ضل ف ضر���s�����oيُ طق���Éلمت ي���Éلمنا صا�ÿية��ف ى��تحتية���Éقت شر�������s�Íتوفير��بن ���yمبا �ÿصا �Éقت

صميم��هذ_����Éلبر�Éمج�� ي��ت شا���sاً��ف طرفاً��م ضحايا���s���sيهم�����s�Íممثليهم�� ���W�Íيكو�É���Wل

ذ في سهيل���Éلتن ونية���É�sلرقابية���Éلمالية��لت طر���Éلقان ث���Éلأ دي تح
عا�É�s���ãلقو�Éنين شري صا�ÿية��تحديثاً��للت صيا�É���ãلاقت صاحب���Éلتو شا��كو���W�Í���Wي �Éقتر÷����Éلم
ص�����Éلخ����كما ضر�Éئب�����É�sلتر�Éخي علق��بحقو=����Éلملكية�����É�sل صة��فيما��يت �Éلناظمة����خا
ف��هيئة ضحايا�����sتكلي علقة��بال صا�É���ãلمت صي ى���Éلتخ عيل���Éلرقابة���Éلمالية��عل ف يجب��ت
�Wلبرلما�Éى�� ��عل �� عر طنين���sت �Éشر��للمو ��علنية�����s�ÿية��تُن ��قابية��بإعد���ÿ�Éتقا��ير

�É�sلحكومة��

دعم سة��بر�Éمج���Éل س د�Éمة��عبر��مأ ست ضما�É���Wلا
ف عد��توق صا�ÿية���Éلمؤقتة���Íثرها��ب شا��كو���Wمن�����W�Íتفقد���Éلبر�Éمج���Éلاقت ى���Éلم ش يخ
�y �ÿصا سة���Éلدعم���Éلاقت س ���yمأ ���sضر �Éلتمويل�����s�Íتبد�É���Oلحكومة����لذ�É���Éعتبر���É�sمن���Éل
سنوية�����sتثبيتها طها���Éل ط ي��هياكل���Éلو���s���ã�É���Éخ ضحايا��عبر���ÿمج��هذ_����Éلبر�Éمج��ف لل
عامة��كجز���Èمن�����uية سا�É���ãل سيا ي���Éل ضمينها��ف طنية�����sت ضمن���Éلمو���Éنا�É���ãلو

عد���Éلمرحلة���Éلانتقالية�� طويلة���Éلأمد��ب صا�ÿية�� �Éقت
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��صحة طا%����Éل ثالثاً����ق
ي ي���É�sلاجتماع س شاملة��للدعم���Éلنف سبة���sبر�Éمج�� ��توفير��خدما���ãعلاجية��منا

ي���Éلبنية سنو�É���ã�Éلنز�É%���لانهيا����كبير��ف ���Oسو��يا��خلا ي�� ي��ف صح طا%����Éل �����Éلق عر ت
�Éس��هذ عك ي�����sقد���Éن طب سل���Éلإمد�É���ÿ�Éل سلا طا%��� �Éلتحتية�����sهجر�É���oلكو�É�s�������ÿ�Éنق
ضحايا���s���sيهم�����Éلذين��لم��يحظو���Éغالباً��بالرعاية ى���Éل ف��عل ضاع شكل��م �Éلانهيا����ب
ضو���Èهذ�É���Éلو�Éقع����تبر�����Éلحاجة ي�� سية����ف ف سدية���sلا���Éلن سبة����لا���Éلج صحية���Éلمنا �Éل
طا%� ي��ق ي��ف عاف صلا÷����É�sلت ط���Éلإ ط ضمن��خ ضحايا�� ضمين��منظو�����Éل ى��ت سة���Ïل �Éلما
ط ضحة��ترتب �É�sطالب�� ط����بل��كفئة��لها��م ضر�������oفق س��باعتبا��هم����فئة��مت صحة����لي �Éل

ي���Éلمجتمع�� -����Ï�sعا�É���o�ÿلدمج��ف صا ي���É�sلانت عاف ي���Éلت بحقها��ف

صحة طا%����Éل عامة��لق صيا�É���ãل و �Éلت
ي���Éلرعاية ضحايا���s���sيهم��هم��فئة�����s�Í���ã�Éلوية��ف ي��بأ�É���Wل سم -����Éلر �Éلاعتر�É

ي�� صح ي���Éل عاف ي��جميع��بر�Éمج���Éلت صحية�����sيجب���ÿ�Ïماجهم��ف �Éل
�ïعلا ���Éل ي ��ف ���Éلحق ��تدمج شاملة �s�� ��عا�ÿلة صحية �� طنية �s�� �ãسا سيا �� طوير ت

ي�� �É�s���yلجماع �ÿلفر�Éضر���� ي��كأ���ã�É�s�ÿلجبر���Éل س �É�s���yلنف سد �Éلج
صة صحية�����sخا ي��تو��يع���Éلخدما�É���ãل عد�Éلة���Éلجغر�Éفية��ف ضمن���Éل شا�Ñ���Èليا���ãت �Ïن

شة�� ضر���É�s���oلمهم طق���Éلمت ي���Éلمنا ف
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صحة طا%����Éل ذية��مقترحة��لق في ستر�Éتيجيا�Ñ�s���ãليا���ãتن �É

ضحايا صة��بال طنية��خا �sصحية�� ���oد شا�s���Èح �Ïن
صراً ى��ح عن صحة��تُ ضمن���É���o���É���sل ستقلة�� شا�s���Èحد���É�ÿ�Ï���oية��م شا��كو���Wبإن ى���Éلم ص �s�Í
سيق�����Éلرقابة�� ط�����Éلتن طي ضحايا���s���sيهم����مهمتها���Éلتخ صحية��لل بخدما�É���ãلرعاية���Éل
�Sلتقد�É���wستو ضح��م صد�����Éتقا��ير�����s�ÿية��تو �Ïى�� عمل��هذ_����Éلوحد���oعل �É�sلتقييم�����sت
�w�sشكا ���Sنظا���Èشا شا��كو���Wبإن ى���Éلم ص �s�Íكما�������- شفا شكل�� صيا���ãب ي��تنفيذ���Éلتو ف
ي��تقديم صير�����s�Íخلل��ف ستفيدين��بالإبلا(���عن�����y�Íتق سمح��للم -���ي شفا �s���Oعا ف
�Wضما سبة��ل سا�Èلة���É�sلمحا ضحة��للم �É�sمنهجية�����ÿعتما�Éى�� ضافة���Ïل �Ï�����ãلخدما�É

ي�� صح طا%����Éل ي���É���o���É�ÿ�Ïلق سا���ÿف �Éلنز�Éهة���sمكافحة���Éلف

صحية �Ïعا���o�ÿبنا�s���Èتأهيل���Éلبنية���Éلتحتية���Éل
�ãصفا ستو ���Éلم ��فتح �o�ÿلإعا�� �Wتكو�� �W�Í�� ي ��ينبغ ���Éلأ�sلوية �W�Í�� �Wشا��كو ���Éلم �Éعتبر
ط���sقو�Éعد ضافة��لإعد���ÿ�Éخر�Éئ �Ïعايير��حديثة���� ي���Ï�sعا���o�ÿتجهيزها���sفقاً��لم شاف �É�sلم
شا��كو���Wتقديم ضو÷�����كما���Éقتر÷����Éلم شاملة��تحد�É���ÿلاحتياجا�É�s���ãلأ�sلويا���ãبو ���ãبيانا
صناعا�É���ãلد�É�sئية����مع��تحفيز صحية���Éلمحلية���É�sل شآ�É���ãل ي��للمن ي���sمال �ÿعم��تقن
ي س شبكة��مر�Éكز���ÿعم��نف س�� سي طبية�����sتأ عد�É���ã�Éل ي��للأ�s�ÿية���É�sلم صنيع���Éلمحل �Éلت

���oلمتأثر�É���ãعا ي���Éلمجتم ي��ف �Éجتماع
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صة ص شرية���Éلمتخ و�É�����ÿ�Éلب تأهيل���Éلك
ى��عملها���sتوفير��بر�Éمج طبية���Ïل ضر�Ï���o���sعا�É���o�ÿلكو�É�����ÿ�Éل ى�� شا��كو���Wعل شد�É���ÿّلم
ف ضر���o���sتكثي ى�� شا��كو���Wعل ي���Éلخا�������ïكما���Íكد���Éلم سو��يين��ف طبا�É���Èل لجذ�É���Ùلأ
���ÿ�Éتد��يب��كو�sي���� صح طا%����Éل ي���Éلق عاملين��ف ستمر��لل بر�Éمج���Éلتد��يب���É�sلتأهيل���Éلم
طوير��بر�Éمج��تد��يبية ي����لك��ت سية����بما��ف ف صدمة���Éلن عامل��مع���Éل ى���Éلت محلية��عل
عامل��مع ضحايا�����ÿ�Ï�sما���ïمحتو���wعن���Éلت ي��مع���Éل صل���Éلأخلاق �Éلتو�É���Oمية��حو�Éلز�Ï
ض ع عاهد�����É�sقتر÷���ب عا�É�s���ãلم ي���Éلجام صحية��ف طبية���É�sل ي���Éلمناهج���Éل �Éلناجين��ف
�Cلانتها�É�sصدمة�� ي��مع��حالا�É���ãل طب عامل���Éل ي��للت طن �sليل���ÿ�����Éصد �Ïشا��كين�� �Éلم

ي�� س �É�s���yلنف سد �Éلج

ضحايا صة��لل ص صحية��متكاملة��مخ صميم��بر�Éمج����عاية�� ت
�Oصو ضحية��)���s�Íمن�����sيه(��بالح ���y سمح��لأ ي��ي طن �s���Sعيل��نظا ف شا��كو���Wبت طالب���Éلم
سو��يا�����s�Íخا��جها�����sفق ضمن�� ي��مر�Éكز��متقدمة�� علا���ïف ي��لل سم ى��تحويل���� عل
ضر���o���sتقديم��خدما���ãمتنقلة ى�� طالب��تؤكد��عل عظم���Éلم شفافة�����sكانت��م عايير�� م
�Oصو �sعوبة�� ص طق���Éلريفية���É�sلنائية��عن��مر�Éكز���Éلمد���Wنظراً��ل ي���Éلمنا �sميد�Éنية��ف
صة��لتقديم ص شمل��هذ�����Éتوفير��عيا���ã�É�ÿمتنقلة��متخ صحية����ي ضحايا��للخدما�É���ãل �Éل

ي�� س طبية���É�sلدعم���Éلنف عافا�É�s���ãلخدما�É���ãل س �Éلإ

صحية ���Éل ���Éلرعاية ��لبر�Éمج عامة ���Éل صحة ���Éل و���Éنة ��م ��من سبة ��ن ص صي تخ
�oضر�� فئا�É���ãلمت لل

شا��كين ض���Éلم ع ضحايا���sب ي��لل صح ���Wضما ���=�sصند س�� سي شا��كو���Wتأ �Éقتر÷����Éلم
�ãلتبرعا�É�sلة���sلد�Éنة�����Éمن��مو���Oي����ممو صند�s=�����تكافل �Éقترحو���W�Í���Éيكو���Wهذ�É���Éل
سرهم�� �Í�sضحايا�� ضمن����عاية��مجانية��لل شتر�Éكا�É���ãلفر�ÿية���É�sلجماعية����بحيث��ي �É�sلا
ضحايا ى��علا�É���ïل ي��عل صح عامة��للإنفا=����Éل سبة��من���Éلمو���Éنة���Éل ص��ن صي ضافة��لتخ �Ï
�Wلجا���Oقب��من��خلا�Éر ي�����W�Íتُ شا��كين�����W�Íهذ_����Éلإنق!�فاقا���ãينبغ �s���sيهم�����É�sعتبر���Éلم

شفافية�� ضما�É���Wل ي��ل ضحايا���É�sلمجتمع���Éلمدن ط���Éل ضم��ممثلين��عن�����É�sب محلية��ت
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��عليم طا%����Éلت عاً����ق ���Éب
ي عليم ي���Éلنظا�É���Sلت �Éلتأهيل���Ï�sعا�É���o�ÿلإ�ÿما���ïف

ضية����حيث سنو�É���ã�Éلما ضر��اً��خلا�É���Oل طاعا���ãت سو��يا��من���Íكثر���Éلق ي�� عليم��ف عتبر���Éلت ي
�É�sلذين��فقد�Éيهم���s���sضحايا�� عانا�É���oل ش���É�sلدما������مما��فاقم��من��م ����للتهمي عر ت
عيل�� ضاعفة��نتيجة���Éلاعتقا�É�����Oلنز���s�Í�����÷�sفقد�É���W�Éلم عليم�����s�Íتكبد�Í���É�sثماناً��م �����Éلت فر
عليمية��عا�ÿلة سا���ãت سيا طوير�� ���yت ���sضر صبح��من���Éل ي����ي س سيا سيا=����Éلتحو�É���Oل ي�� �sف
ستقبل ي��م عا���o�ÿحقهم��ف ست �Éهم��من���Èبنا�Íتمكن���sضحايا�� ف���Éل ص شاملة��تن �s

ي��كريم�� عليم ت

عليم طا%����Éلت عامة��لق صيا�É���ãل و �Éلت
طنية��من��خلا���Oحزمة عليمية���Éلو سا�É���ãلت سيا ي���Éل ضحايا��ف �ÿ�Ïما���ïمنظو�����Éل

متكاملة��من���Éلإجر�É���ã�É�È�Éلتربوية���É�sلقانونية���É�sلإ���É�ÿية��
ضر�� طه��بجبر���Éل ضحايا���Í�sبنائهم�������sب عليم��كحق��غير��قابل��للتنا�����Oلل ضما�É���Wلت

ي�� �É�s���yلاجتماع عنو �Éلم
�ãسا س ى���É���È�É�ÿ�Íلمؤ ضحايا��عل ط���Éل عية��من��قبل�����É�sب �Ñ���ï�É���ÿ�Ïليا�����ãقابة��مجتم

���oضر�� طق���Éلمت ي���Éلمنا صة��ف عليمية�����sخا �Éلت
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عليم طا%����Éلت ذية��مقترحة��لق في ستر�Éتيجيا�Ñ�s���ãليا���ãتن �É

عليمية �Ïعا���o�ÿبنا�s���Èتأهيل���Éلبنية���Éلتحتية���Éلت
شكل���É�sحداً ضر�����s�Í���oغير��مجهز�s���oهذ���Éما��ي 
���مت ���Éلمد�Éغلب���Í���W�Í���Wشا��كو شا�����Éلم �Í
طوير��قو�Éعد ضر���o���sت ى�� شا��كو���Wعل صفهم�����Í�sكد���Éلم �sسب�� عو���o�ÿبح من��تحديا�É���ãل
ص صي ���sتخ عليمية ���Éلت ���Éلتحتية ���Éلبنية �ãحتياجا�É�� ضح ��تو ���ÿقيقة ط ���sخر�Éئ �ãبيانا
�o�ÿي��لإعا سا�É���ãلمجتمع���Éلمدن س شر�Éكة��مع���Éلمانحين���sمؤ مو�É���Éنت��من���Éلد�sلة���sبال
ي���É���s�Íلكامل����مع ضت��للدما�����Éلجزئ عر ي��ت عا�É���ãلت 
����É�sلجام ���Éلمد�É���÷صلا �Ï�sترميم��
عا�É���Ùلأعد�É���ÿ�Éلكبير���oمن ستي عليمية��بديلة���sمؤقتة��لا ضر���o���sتأمين��مر�Éكز��ت
صفية ���ã�Éحد�s���ÿعتما�É���Éشمل��هذ ضر�������oي طق���Éلريفية���É�sلمت ي���Éلمنا صة��ف طلا���Ùخا �Éل
�çثا�Íصنيع�� شر�Éكا���ãت ���s�Í���yعقد�� فو�� عمير���Éل ستحيل���Éلت صنع��حيث��ي سبقة���Éل م

���مهنية ���Éمد���Sي��نظا ي���sتبن ستو�É���wلمحل ى���Éلم ض���Éلكلفة��عل ف ي��منخ س مد��

صنع(�� [���م سة�� ثنائية��)مد��

سامح د�Éلة���É�sلت ع عزيز��قيم���Éل عليمية��لت وير���Éلمناهج���Éلت ط عة���sت مر�Éج
ها��من ضما���Wخلوّ ي���Éلمناهج���Éلحالية��ل ضر�Ï���o���sعا�É���o�ÿلنظر��ف ى�� شا��كو���Wعل شد�É���ÿلم
عد�Éلة ���Éل ��مفاهيم ضمين ��ت ى ��عل عمل ���É�sل ي�� طاب ستق ���Éلا �s�Í�� �y ���Éلتمييز �Ùطا �Éلخ
ي شا��كة��خبر���È�Éمن���Éلمجتمع���Éلمدن طنة�����sهذ���Éبم �Éلمو�É�sش���� عاي �Éلانتقالية�����Éلت
عز����قيم���Éلحو�É�s�����Éحتر�É���S�Éلآخر����مثل ية��ت صفّ طا���ãغير�� شا ضحايا�����ÿ�Ï�sما���ïن ط���Éل �É�s���sب

عليمية�� عية���É�sلرحلا�É���ãلت شا��يع���Éلمجتم �Éلم
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ضحايا صة��لأبنا�É���Èل ص عليمية��مخ وير��بر�Éمج��ت ط ت
ضحايا����من صية���Éل صو ي��خ عليمية��تر�Éع شا���Èبر�Éمج��ت ضر�Ï���o���sن ى�� شا��كو�Ï���Wل شا�����Éلم �Í
ضحايا �sين�����ÿلمفقو�Éعتقلين���� سية��كاملة�����s�Íجزئية��لأبنا�É���Èلم �É���ÿتقديم��منح�����Oخلا
ي�� عال عليم���Éل ي���É���s�Íلت سم عليم���Éلر سا�É���ãلت س ضمن��مؤ ���È�Éسو �����ãلانتهاكا�É�sف�� عن �Éل
�Oطفا ي��منها���Éلأ عان ي��ي عميقة���Éلت سية���Éل ف ى���Éلآثا�����Éلن شا��كو�Ï���Wل شا�����Éلم �Íكما��
ي س �ÿ���yمج��خدما�É���ãلدعم���Éلنف ���sضر ضحايا�����É�sعتبر�Í���É�sنه��من���Éل �Éلناجو�Í���s�Í���Wبنا�É���Èل
ي سيين��مدرّبين��ف ف شدين��ن عيين��مر شمل��هذ���Éت 
�����ي ���Éلمد�Éضمن�� شكل��ممنهج�� ب
عد سلوكيا���ãما��ب طا��ئة��عند��ظهو���� 
������É�sعتما���ÿبر�sتوكولا���ãتدخل�� ���Éلمد�Éجميع��
ى ف���É�sلنز�É%���عل عن علمين��للتوعية��بأثر���Éل سا���s�ÿ���ãية��للم صدمة�����sتقديم��جل �Éل

�Éلتلاميذ��

�%�Éلنز�Éسبب�� عليم��ب عين��عن���Éلت ط �Ïعا�ÿ���o�ÿمج���Éلمنق
عو���Éعن ط سو��يين��قد���Éنق شبا�É���Ùل طفا�É�s���Oل سبة��كبير���oمن���Éلأ شا��كو���W�Í���Wن �Íكد���Éلم
���wصو شكل���s�Íلوية��ق ي��فإ�Ï���Wعا�ÿ���o�ÿمجهم��ت ضحايا�����sبالتال صة���Íبنا�É���Èل عليم����خا �Éلت
ص��مر�Éكز صي ي��بمر�sنة����منية���sمكانية����مع��تخ ض عوي عليم��ت من��خلا���Oبر�Éمج��ت

طق���Éلنائية�� ي���Éلمنا عليمية��بديلة��ف محلية��ت

سة سيّ د�É�ÿ�s���oعمة���sغير��م ي��بيئا�Ñ���ãمنة��محاي عليم��ف ضما�É���Wلت
ط���É�ÿخل ضغ �����Íبنائهم��للتمييز���É���s�Íل عر -���من��ت �sعن��مخا���É�sر ضحايا��عبّ عديد��من���Éل �Éل
�Cسلو شا��كين���sضع��مد�sنة�� طالب���Éلم سب��م ستلز���Sبح عليمية����ما��ي سا�É���ãلت س �Éلمؤ
�s�Íلدينية���Éلخلفية���É���
 سا �Íى�� عد�É���Sلتمييز��عل عليمية��ب سا�É���ãلت س طنية��تلز�É���Sلمؤ �s
صة عية�����sخا شكيل���sحد�����ã�Éقابية��مجتم سية���É���s�Íلاجتماعية���É���s�Íلجغر�Éفية�����sت سيا �Éل

سرية���Ñ�sمنة�� طريقة�� شكا���w�sب 
����sتحل���Éل ���Éلمد�Éضحايا����تتابع��بيئة�� ط���Éل ���É�sب
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����و�� ست د و�É�s���Wل طا%����Éلقان ساً����ق خام
سا�É���ãلد�sلة س سا�s���ãمؤ سيا عا�É�s���ãل شري ي���Éلقو�Éنين���É�sلت ضحايا��ف �ÿمج��حقو=����Éل

ستو�� �É�sلد
شاملة عد���Éلنز�É%�����لا��يمكن��تحقيق��عد�Éلة���Éنتقالية�� سو��يا��ما��ب ���Èبنا���o�ÿعا�Ïسا���� ي��م ف
ستو��ية ي���Éلبنية���Éلد ��ف سياً س ���sمؤ صيلاً �Í�� ضحايا��جز�Èاً ���W�Í���W�s�ÿتكو���Wحقو=����Éل
ى��حماية ضو÷���عن��حاجتهم���Ïل ضحايا��بو ر���Éل عية��للد�sلة���Éلجديد�����oلقد��عبّ شري �É�sلت
عّا�Ñ�s�����Oليا�����ãقابة ي��ف س سيا ستد�Éمة�����sتمثيل�� س��قانونية��م س �Íفق���sحقوقهم��

ش�� ضمن��عد���Sتكر�É�����Éلانتهاكا�É�s���ãلتهمي ت

و�� ست د و�É�s���Wل طا%����Éلقان عامة��لق صيا�É���ãل و �Éلت
سيين سيا �� ��فاعلين صفهم ��بو ضحايا ��بال �y ستو�� ���É�sلد ي ���Éلقانون �- �Éلاعتر�É

ط��متلقين��للدعم�� سو���Éفق �É�sجتماعيين���sلي
�ãليا�Ñ�sطنية���� ستو�������Éلقو�Éنين���Éلو ي��كل��من���Éلد ضحايا��ف ضمين��حقو=����Éل ت

سية�� س �Éلتنفيذ���Éلمؤ
ضما���Wتمثيلهم �sجبر�����o�É�ÿضحايا��كأ ي���Éلمؤقت��لل �Éعتما���ÿمبد�É���Íلتمييز���Éلإيجاب

ي���Éلمرحلة���Éلانتقالية�� ي��ف ي���É�sلحقوق س سيا �Éل

و�� ست د و�É�s���Wل طا%����Éلقان ذية��مقترحة��لق في ستر�Éتيجيا�Ñ�s���ãليا���ãتن �É
د دي و�����Éلج ست د صياغة���Éل ي�� طهم��ف ضحايا���É�s���sب شر�É���C�Éل �Ï

سب سو��يا��لا��يمكن�����W�Íتكت ي�� ستو��ية��ف �ÿعملية�����y �Í���W�Íى�� شا��كو���Wعل يؤكد���Éلم
ضما���Wتمثيل ضحايا�����sيترجم����لك��عبر�� ي��لل شر���sحقيق شرعية�����W�s�ÿتمثيل��مبا �Éل
عية���Éلمؤقتة�������sلك��عبر شري ستو�����É�sلهيئا�É���ãلت صياغة���Éلد ي��لجنة�� ضحايا��ف �Éل
ضمانا�É���ãلقانونية صياغة���Éل �sطالبهم�� عبير��عن��م صة��تمكنهم��من���Éلت ص مقاعد��مخ

لحمايتهم��
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وقهم ضحايا���sحق -���بال عتر ضح��ي �É�s���y و�� ست �ÿص�� ن
�ÿ�Éمو���s�Í��ًصا ��خا صلاً ستو�����Éلجديد��ف ضمن���Éلد ضر���W�Í���o���sيت ى�� شا��كو���Wعل ���Éلم صرّ ي
طنية�� ضحايا��كجز���Èمن���Éلذ�Éكر�É���oلو -���بال عتر 
���حقوقهم���É���W�Í���sلد�sلة��ت متفرقة��تكر
�ãلإفلا�É���Sعد���Íمبد���ï�É���ÿ�Ïى�� ضافة���Ïل �Ï������ ضما���Wحقوقهم��كاملة���É���W�s�ÿنتقا �sتلتز���Sب

���ãطا سل ستو����كمبد���Íملز���Sلكل���Éل ي���Éلد ضما���Wعد�É���Sلتكر�����Éف �s���Ùعقا من���Éل

طنية و سا�É���ãل س ي���Éلمؤ ضحايا��ف وتا��تمثيلية����لل �����ï�É���ÿ�Ïك
شا��كتهم ستمر���Éية��م �É���Wضما سمية��ل سب��تمثيلية���� ص��ن صي شا��كو���Wبتخ طالب���Éلم
عية��)برلما���Wمؤقت���É�ÿ���s�Íئم(�� شري س���Éلت شمل��هذ�É���Éلمجال عامة����ي ي���Éلحيا�É���oل ف
عنية طنية���Éلم عد�Éلة���Éلانتقالية���É�sلمفقو�ÿين���sغيرها��من���Éلهيئا�É���ãلو هيئا�É���ãل
ى��تنفيذ ستو��ية���É���s�Íلرقابية��عل ى���Éللجا�É���Wلد ضافة���Ïل �Ïضحايا���� ضايا���Éل بحقو=����sق
سب ى�����W�Íيتم��تحديد��هذ_����Éلن عامة����عل ف���Éل سبة��للوظائ �Éلقو�Éنين����كذلك���Éلأمر��بالن

ضحايا�� شفافة��يقو�ÿها��ممثلو���Wعن���Éل ���ãليا�Ñلممثلين��عبر���Éختيا�����É���s��ًقانونيا

و��ية ست د و=����Éل ق���Éلحق طبي ضما���Wت ونية��ل عيل���Ñليا�����ãقابة��قان ف ت
عيل ف ف���Éلقو�Éنين�����W�s�ÿت ص ى�����s=�����لو طلح����حبر��عل ص شا��كو���Wمن��خلا���Oم ر���Éلم عبّ
عيل ف شا�Ñ���Èليا���ãلمر�Éقبة��ت ضر�Ï���o���sن ى�� ساتية�����Í�sكد���É�sعل س ��قابة��قانونية���sمؤ
�W�Éى�� ضحايا������عل ى��حقو=����Éل ص��عل ي��تن ستو��ية���É�sلقو�Éنين���Éلت �Ï�sنفا�����Éلمو�É���ÿ�Éلد
ضحايا�� ي��بالنيابة��عن���Éل ض صلاحيا���ãملزمة���sلها��حق���Éلتقا ���ã�É�����ãلآليا�É���_هذ���Wتكو
سا���ãمع��حقو=� شر��تقا��ير�����s�ÿية��عن��مد���wتو�Éفق���Éلقو�Éنين���É�sلمما�� ى��ن عمل��عل �sت

ضحايا�� �Éل
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���S�Éد ست سلا�É���Sلم طا%����Éل ساً����ق �ÿسا
سو��يا ي�� ستد���S�Éف سلا�É���Sلم سر�ÿيا�s���ãبنا�É���Èل ي���É�sل ع سك���Éلمجتم ���Éلتما

���%�Éلنز�Éعد�� ي��مرحلة��ما��ب ي��ف عاف ���yعملية��ت 
���لأ سا سلا���Sحجر���Éلأ يمثّل��بنا�É���Èل
ر سمة���É�sلمنكوبة��بالانتهاكا�É���ãلجماعية�����sقد��عبّ عا�É���ãلمنق ي���Éلمجتم صاً��ف صو خ
صالحة ���yم �Í���W�Í���wتر�����Oلمجا�É���Éي��هذ ضحة��ف �É�s���w�uعن�������ãسا ي���Éلجل شا��كو���Wف �Éلم
سبة�����É�sلانفتا÷� -������É�sلمحا �Éلاعتر�É���oى��قاعد ى��عل عية��حقيقية��يجب�����W�Íتُبن مجتم

سو��يا�� ستقبل�� ي��م ي��ف سلا���Sحقيق ���Èبنا�s�����Éستقر سبيل���ÿعم���Éلا ي�� �Éلمتبا�����O�ÿف

�S�Éد ست سلا�É���Sلم طا%����Éل عامة��لق صيا�É���ãل و �Éلت
عياً�� صا���Wقانونيا�s��ًمجتم ي��يجب�����W�Íي ستد���S�Éكحق��جماع سلا�É���Sلم -���بال �Éلاعتر�É

طنية�� سا�É���ãلو سيا ستو�����É�sل ي���Éلد ضمينه��ف �sت
���Sسلا صميم���sتنفيذ��مبا���ã�É���ÿبنا�É���Èل ي��ت ضحايا��ف شا��كة���Éل ضما���Wم

عد�Éلة��مدخلاً صالحة����بحيث��تكو�É���Wل عد�Éلة���Éلانتقالية���É�sلم ���yبين���Éل ط���Éلبنيو �Éلرب
طويل���Éلأمد�� ي�� ستقر�É�����Éجتماع علياً��لا ف

و�� ست د و�É�s���Wل طا%����Éلقان ذية��مقترحة��لق في ستر�Éتيجيا�Ñ�s���ãليا���ãتن �É
شامل ي���Éل ع و�É�����Éلمجتم طنية���É�ÿئمة��للح �s���ãساحا �Ïيجا���ÿم

ف ساحا���ãحو�����Éمنظمة���Ñ�sمنة��بين��مختل ى���Íهمية���sجو���ÿم شا��كو���Wعل شد�É���ÿّلم
ي ضحايا���s���sيهم�����É�sعتبر���W�Í���É�sلجنة���Éلسلم���Éلأهل صة���Éل �s�����yخا سو�� فئا�É���ãلمجتمع���Éل
�Wلابد��لها��من��لجا�s���ãعا ض���Éلمجتم ع ي��ب قد��تكو���Wغير��كافية�����s�Íغير��موثوقة��ف
�ãسا س شر���C�Éمؤ �Ï�sسيق�� ى���Íهمية���Éلتن ضافة���Ïل �Ïضحايا���� ضم��ممثلين��عن���Éل فرعية��ت
���ãلمحافظا�É�� س ���sمجال ���É�sلثقافية�� ���Éلدينية �ãلمكونا�É�s�� ي�� ���Éلمدن �Éلمجتمع
�Wلمد�É���wستو ى��م ى��تنظيم��حو���ã�É���Éمحلية��عل عمل��عل س���Éلمحلية�����É�sل �É�sلمجال
عية���É�sلتنفيذية شري ى���Éلجها�É���ãلت صد�����Éتقا��ير�����s�ÿية��توجه���Ïل �Ï�s�����wلقر�É�s���ã�Éلبلد�É�s

���y سو�� ستجابة��لأ�sلويا�É���ãلمجتمع���Éل ضما�É���Wلا ل
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ي صائ ي���É�sلإق ف طائ ض���Éل طا�É���Ùلكر�Éهية���É�sلتحري مكافحة��خ
�ãسلوكيا ستد���S�Éيبد���Íمن��تغيير���Éلمفاهيم���É�sل سلا�É���Sلم شا��كو���W�Í���Wبنا�É���Èل �Éعتبر���Éلم
�ãطابا ���yللخ صد ى���Íهمية���Éلت شا���Ï���É�sل �Í�s�����oلجديد�É���Oلأجيا�É���wصة��لد عية�����sخا �Éلمجتم
سليم��مهيأ ي�� ضما���Wمنا�É���ûجتماع سبيل�� ي�� سا�É�s���Sلكر�Éهية��ف �É���yلانق ي��تغذ �Éلت
ى�����ÿ�Ïما���ïمفاهيم عمل��عل شا��كين���Éل سب���Éلم ي��بح ستدع سلا�����Sما��ي لبنا�É���Èل
�Wقانو�����Éصد �Ï�sسمية���� سية���Éلر �Éلد���Éلمناهج���Éي�� سامح�����Éلحو�É���o���É�ÿ�Ï�s�������Éلتنو%���ف �Éلت
ف ي��بمختل س سيا ي���É�sل ي���É�sلإثن طائف ض���Éل طا�É���Ùلكر�Éهية���É�sلتحري ي��يجر���Sخ طن �s
طنية��عبر �sتوعية�����ãطلا=���حملا �Ïنية�����sلالكتر�Éسائل�� ي����لك��عبر���Éلو شكاله��بما��ف �Í
�Ùطا عز�����Éلخ طا�É���Ùلكر�Éهية���sت طر��خ شر÷���مخا عبا���o�ÿت 
����É�����s�ÿ�sل ���Éلمد�É�s���Sلإعلا�É

عد�ÿية�� ى���Éلت �Éلبديل���Éلقائم��عل

و��يين س د��جامع��لكل���Éل وحّ ي��م طن �s���Ùطا بنا���Èخ
سو��يا��يجب ي�� طنية��لما��حد���çف سر�ÿية���Éلو ى���É���W�Íل سا���ãعل ي���Éلجل شا��كو���Wف د���Éلم �Íكّ
�ãلخلفيا�Éلنظر��عن���Éض�� ضحايا����بغ ى��قيمة���Éل عد�ÿية���Éلتجا���s���Ùتؤكد��عل س��ت عك ���W�Íت
ي طن �s�� �%�sشر ��م طلا=� �Ï�� �Wشا��كو ���Éلم ���É�sقتر÷� طقية�� ���É�sلمنا ���É�sلدينية سية سيا �Éل
عة ضافة��لمر�Éج �Ïلمنكوبة�����É���ãعا ضحايا���É�sلمجتم شمل���Éل ���yي سو�� لذ�Éكر�É���oلنز�É���%�Éل
�Sلإعلا�Éي�� ضحايا��ف ضمن��تمثيل�����É�sيا�É���ãل سمية��بحيث��ت سا�É���ãلثقافية���Éلر سيا �Éل

�É�sلمناهج���É�sلفن��
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�Sسلا و���ÿبنا�É���Èل ي��جه ����ف طا%����Éلخا سا�É���ãلثقافية���É�sلق س شر�É���C�Éلمؤ �Ï
شكيل ى��ت سا�É���ãلثقافية���sتأثيرها��كبير��عل س ى���Íهمية���Éلمؤ شا��كو�Ï���Wل شا�����Éلم �Í
�Oمن��خلا���S�Éستد سلا�É���Sلم عزيز���Éل ي��ت ����ف طا%����Éلخا ضافة��لد�É�����sلق �Ï�����Sعا �É���yل �Íلر�É
ش عاي عامل���É�sلت ساحة��للت ي��توفر��م ي��يؤمنها���É�sلت شتر�É���Cلت عمل���Éلم �Íماكن���Éل
سا�É���ãلدينية س ضا���W�Í��ًللمؤ شا��كو�Í���Wي ف���Éلمكونا�É�s�����ãعتبر���Éلم ي��بين��مختل �Éليوم
�Èطبا شا��كو���Wبتد��يب���Éلأئمة���É�sلخ ي���Éلم ص عا�s�����Sيو �É���yل �Íلر�Éي��توجيه�� ���s�ÿاً��با����اً��ف
عزيز عتد�s���Oت طا�É���Ùلم سيخ���Éلخ عد�Éلة���sتر سلا�É�s���Sل ى��مفاهيم��بنا�É���Èل ���sجا�É���Oلدين��عل
شتركة طة��ثقافية���sفنية��م ش صيا���ãبتنظيم���Íن ضافة��لتو �Ïبالآخر�������- �Éلاعتر�Éثقافة��

س���Éلتنو%���كقيمة��لا��كتهديد�� ى��تكري -����Ïل ف���Éلمكونا���ãتهد بين��مختل
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ختاماً
ى -������sتُبن �Éبالاعتر���Íد ي��تب د�Éلة�����Éلت ع و���Ïلا���Éل ضحايا��ما��ه و�����Éل عميم��منظ ���W�Ïت

شا��كة�� صا���Wبالم سبة�����sتُ سخ��بالمحا على���Éلحقيقة�����sتتر
ي طن �sجهد�����oي��ثمر شا��كة��فه ى���Éلدمج���É�sلم س��هذ_����Éلو��قة��نهجاً��قائماً��عل عك ت
سهم��من��خلالها ضحايا���s���sيهم�����Éلذين��قدمو�Í���Éنف صو�É���ã�Éل �Íى�� ستند���Ïل �Éي�� تر�Éكم
ي���ÿعو���oمفتوحة��لكل شركا���Èفاعلين��لا��مجر�����ÿمو�����sمتلقين�����sمنه��فه ك
طوير���ÿ�sعم��هذ�É���Éلجهد���sتبنيه�� شتر���Cمن���Íجل��ت عمل���Éلم عنية����لل -����Éلم �Éطر �Éلأ

سو��يا�� ف��ل ستقبل��مختل ضحايا���ÿليلا�Í��ًخلاقيا�s��ًعملياً��لبنا���Èم صو�É���ãل ���Wليكو

سانية�� س��من���Éلكر�Éمة���Éلإن س �Íى�� ضحايا��بأنه��يقو���Sعل صفه���Éل �s���y ستقبل���Éلذ هذ�É���Éلم
ى شكل��كبير��عل عتمد��ب عا�ÿلة�����sهو��ما��ي سبة���Éل سا�sية�����É�sلمحا طنة���Éلمت �Éلمو�É�s
ي��عملية سؤ�sلة��محليا�s�ÿ�s����ًلياً����بالدخو���Oف -����Éلفاعلة���É�sلم �Éطر مد�É���wلتز�É���S�Éلأ
صفها سب����بل��بو ي���sح سا����تقن عد�Éلة��لا��كم ى��تحقيق���Éل -����Ïل �Éنتقالية��حقيقية��تهد
سيج���Éلثقة��بين ر��من��ن سّ عيد��ترميم��ما��تك شاملة��ت سية�� سيا �sعية�� عملية��مجتم

سو��ية���sبين���Éلمجتمع���É�sلد�sلة�� عا�É���ãل �Éلمجتم

ي ضمينها��ف سبل��ت �sضحايا�� ضحة��لأ�sلويا�É���ãل �É�sطة�� ���sغم�����W�Íهذ_����Éلو��قة��تقد���Sّخا��
طاعية�� صيا���ãق ست��مجر���ÿتجميع��لتو ي���Ï�sعا�É���o�ÿلإعما�������Ïلا���Íنها��لي عاف سا���É���ã�Éلت م
ستر�Éتيجيا���ãمرنة �É�s��ًخلا�Éتقتر÷���مد�sي�� طابع���Éلإجر�Éئ صياتها���Éل ي��تو ي��تتجا�����sف فه
���Ïجما%� �Èبنا�� ��يتيح �y ��قاعد ��جهد ى ���Ïل ستند ��ت ��بنيوية ��مقا��بة طر÷� ���sت شاملة�� �s

عيا�����Éلنجا÷��� ضحايا��م صو�É���ãل عل��من�� ى���Éلقمة���sيج ي��من���Éلقاعد�Ï���oل ع مجتم

�O�ÿعا���Oّى��تحقيق��تحو ى���Ïل ع س ي��يد��كل��من��ي نأمل�����W�Íتكو���Wهذ_����Éلو��قة���ÿليلاً��ف
عد�Éلة�����Éته���� عيد���Éلثقة��بمفهو�É���Sل صو�É���Wلكر�Éمة�����sي ي

شا��كة���� د�Éلة��بلا��م د�Éلة�����sلا��ع سلا���Sبلا��ع �Í�����Ïنه��لا��
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